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EL CONSEJOUNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, en uso de susatribuciones
establecidas en la Constituciénde la Republica; las Leyes y Reglamentos; su Estatuto; y sus Reglamentos
internos, con el voto de mayoria a favor, de los miembros presentes en la sesidn;y, con la abstencion de
voto del Ing. Patricio Diaz Gutiérrez, cuya motivacion consta en elacta de la presente sesion,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constituciénde la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado,
susorganismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actlenen virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constituciony la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el gocey ejerciciode los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 280 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversiony la asignacion de los recursos
pubicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observanciasera de caracter obligatorio para el sector publicoe indicativo para los
demas sectores.”;

Que, el articulo 346 de la Constitucién de la Republica del Ecuadordispone: “La educacion publica serd
gratuitay el Estadolafinanciarade manera oportuna, regulary suficiente. La distribucion delos recursos
destinados a la educacién se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros

()"

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica, en los incisos primero y segundo, dispone: “El
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financieray orgénica, acorde conlosobjetivos del régimende desarrollo y los principios establecidosen
la Constitucion. Sereconoce alas universidades y escuelas politécnicasel derecho a laautonomia, ejercida
y comprendida de manera solidariay responsable. Dicha autonomia garantizael ejercicio de la libertad
académicay el derechoa la blsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestiénde si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparenciay los derechos politicos; y la produccion
deciencia, tecnologia, cultura y arte”,;

Que, el articulo 357 de la Constitucion de la Republica, en los incisos primero y segundo, dispone: “El
Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en lainvestigacion y en el otorgamientode becasy créditos, que
no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudianen el tercer nivel. La distribuciénde estos
recursos deberabasarse fundamentalmenteen la calidady otros criterios definidosen la ley”;

Que, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en el articulo 60 dispone: “Priorizacion de
programas y proyectos de inversion.- Serdn prioritarios los programas y proyectos de inversion que la
SecretariaNacional de Planificaciény Desarrolloincluyaen el plananual de inversiones del presupuesto
general del Estado, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, a la Programacién Presupuestaria
Cuatrienal y de conformidad con los requisitosy procedimientos que se establezcan en el reglamento de
este cédigo.

Para las entidades que no forman partedel Presupuesto General del Estado, asi comopara las
universidadesy escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizara de la siguiente
manera:

1. Parael caso de lasempresas pUbicas, a través de sus respectivos directorios;

2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su maxima autoridad; (...)
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(...) Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones podran recibir

recursos del Presupuesto General del Estado ”;

Que, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en el articulo 97 dispone: “Contenido y
finalidad (PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.).- Fase del ciclo presupuestario en la que, en basede
los objetivos determinados por la planificaciony las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacién de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entregaa la sociedad, y los plazos parasu ejecucion (...)

(...) Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos limites, podran
otorgar certificacion y establecer compromisos financieros plurianuales ( ...)

(...) Las entidades sujetas al presente codigo efectuardn la programacion de sus presupuestos en
concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices presupuestarias y la
planificacioninstitucional ”,

Que, la Ley Orgénica de Educacién Superior, en elarticulo 17 dispone: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financieray organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
Republica. Enel ejercicio deautonomiaresponsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantizala naturalezajuridicapropiay la especificidad de
todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior, en el articulo 18 dispone: “La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: “‘e) La libertad para gestionar sus procesos
internos; f) La libertad para elaborar, aprobary ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en
el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector
publico; g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley; h) La
libertad paraadministrar los recursos acordeconlos objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de
la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o externo, segln lo establezca la Ley;

()"

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, en elarticulo 20 dispone: “Del Patrimonioy Financiamiento
de las instituciones del sistema de educacion superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el
patrimonio y financiamientode las instituciones del sistema de educacién superior estara constituido por:
a) Losbienesmuebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley seande su propiedad, y los bienesque se
adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y comprometidos al
momento depresentarsu proyectode creacion; b) Las rentas establecidas enlalLey del Fondo Permanente
de Desarrollo Universitarioy Politécnico (FOPEDEUPOQ); c) Los recursos asignados por la Funcion
Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos, Tecnolégicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y
Conservatorios de Musica y Artes de caracter pablico; d) Las asignaciones que han constado y las que
consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la
Republica del Ecuador; e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones
publicas; f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constituciony en esta Ley en las instituciones de educaciénsuperior; g) Los beneficios obtenidospor su
participacion en actividades productivas de bienesy servicios, siempre y cuando esa participacion seaen
beneficiodela institucion; h) Los recursos provenientes deherencias, legadosy donaciones a su favor; i)
Losfondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de p osgrado, consu ltorias,
prestaciondeserviciosy similares, enel marcode loestablecidoen estalLey; j) Losingresos provenientes
de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras actividades académicas; k) Los saldos
presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior publicas que se encuentrenen
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ejecucidn, no devengados a la finalizacion del ejercicio econémico, se incorporaran al presupuesto del
ejercicio fiscal siguiente demaneraobligatoria, automaticae inmediata alinicio del periodofiscal; I) Las
asignaciones presupuestarias adicionalesquese generena partir deconvenios entreel gobiemo nacional
y lasinstituciones de educacidon superior para la implementacion de la politica publica conforme al Plan
Nacional de Desarrollo. m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion intemacional;
v, n) Otros bienesy fondos economicos queles correspondan o que adquieran de acuerdoconla Ley”,

Que, la Ley Orgéanica de Educacion Superior, en el articulo 24 dispone: “Distribuciondelos recursos.- Los
recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades y escuelas politécnicas
publicasy de las particulares que recibenrecursosy asignaciones del Estado, que constanen los literales
b), d) y e) del articulo 20 de esta ley se distribuiran mediante una formula que considere las mejoras
institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones de calidad establecidas por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior, y el aporte al cumplimientode la politica publica
e igualdad de oportunidades. La distribucion tomara en cuenta el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion. La
formula de distribucion de recursos para las universidades y escuelas politécnicas publicas y las
particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado sera elaborada por el drgano rector de la
politicapublicade educacion superior y aprobadapor el Consejo de Educacion Superior con base en los
criterios e indicadores establecidos enesta Ley y su reglamento. La distribucionde los recursos resultante
de la aplicaciondela formula, realizada porel 6rgano rector de lapoliticapublica deeducacion superior,
seraaprobadaporel Consejo de Educacion Superior. Losindicadores de docencia se referiran al menos
alacoberturae incrementode matricula, la tasade retencidny eficienciaterminal, de las universidades y
escuelas politécnicas. Losindicadores de investigaciénconsideraranal menos el impactoy aplicabilidad
de lasinvestigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cientificas pertinentes, los registros que
otorguen derechos de propiedad intelectual y fundamentalmente las innovaciones generadas que
contribuyan a la reduccion de la pobreza, promocion de la equidad, incremento de la productividad o al
mejoramiento de la estructura productiva del pais. Los indicadores de vinculacion con la sociedad se
referiran a la contribucion de las instituciones a la solucién de los problemas sociales, ambientales y
productivos, conespecial atencidnen los grupos vulnerables. Los indicadores de gestionadministrativay
financiera consideraran fundamentalmente la capacidad de autogeneracién de ingresos, la composicion
de los gastos permanentes y la relacidn entre el patrimonio institucional y la calidad del gasto. El
reglamento a esta ley y la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacién Superior,
desarrollaréan los elementos de cada indicador. ”;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior, en el articulo 28 dispone: “Fuentes complementarias de
ingresosy exoneraciones tributarias.- Las instituciones de educacion superior podran crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion, en el
otorgamientode becas y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, inversion
en infraestructura, promociony difusién cultural, entre otros, en los términos establecidos en lanomativa
pertinente.

Estos ingresos seran manejados de manera auténoma por la universidad en una cuenta propia e
independiente que podraser auditadaconforme lo establecido en el Art. 26 deesta Ley.

Las instituciones de educacion superior publicas gozaran de los beneficios y exoneraciones en materia
tributariay arancelaria, vigentesen la Ley para el resto de instituciones publicas, siempre y cuando esos
ingresossean destinados exclusivamente y de manera comprobada a los servicios antes referidos.

Los servicios de asesoria técnica, consultorio y otros que constituyan fuentes de ingreso alternativo para
las instituciones de educacion superior publicas o particulares, podrén llevarse a cabo en la medida en
gue no se opongana su caracter institucional.

El Consejo de Educacion Superior regulara por el cumplimento de esta obligacién mediante la normativa
respectiva’;
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Que, la Ley Organica de Educacion Superior, en elarticulo 30 dispone: “Asignaciones y rentas a favor de
las universidades y escuelas politécnicas particulares.- Las universidades y escuelas politécnicas
particulares que a la entrada en vigencia de la Constitucion recibian asignaciones y rentas del Estado,
podran continuar percibiéndolas en el futuro si cumplen todas y cada una de las siguientes obligaciones:
(...) 3. Destinarlos recursos recibidos exclusivamente al otorgamiento de becas totales o parciales a
estudiantes de escasos recursos econdémicos, en estudios de tercer nivel desde el inicio de lacarrera;

(...) 6. Nosuperarlas escalasremunerativas delas autoridades de las universidades y escuelas politécnicas
publicas, las queseranfijadas por el drgano colegiado superior de acuerdo con la escalade remuneracion
del nivel jerarquico superior del sector publico, de conformidad al Reglamento expedido por el CES.

(...) En caso de incumplimiento comprobado de las obligaciones, las instituciones deberan restituir al
Estado, lasasignacionesy rentas transferidas en el correspondiente afiofiscal, sin afectar a los estudiantes
becados(...);

Que, la Ley Orgénica de Educacién Superior, en el articulo 36 dispone: “Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para profesores o profesoras e investigacion.- Las universidades y escuelas
politécnicasde carécterpublicoy particularasignaran de maneraobligatoriaen sus presupuestospartidas
para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes
a lasnecesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares
y pago de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus respectivos

’

presupuestos.”’

Que, el articulo 1 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacién Superior
dispone: “El presente Reglamentotiene por objeto establecer la metodologia de elaboracion y aplicacion
de laférmula para la distribucion de los recursos destinados anualmente por parte del Estadoa favor de
lasuniversidadesy escuelas politécnicas”;

Que, elarticulo 2del Reglamento de Distribucién de Recursos Institucionales de Educacion Superior sefiala
“El presente Reglamento es de aplicacién obligatoria para la distribucion de los recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las universidadesy escuelas politécnicas publicas y
particulares que, de conformidad con la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES) y su Reglamento General, recibenrentas y asignaciones del Estado”,

Que, el articulo 4 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacion Su perior
dispone: “Recursos publicos a distribuirse.- Los recursos publicos a distribuirse entre las universidades y
escuelas politécnicas, provienen de las siguientes fuentes: 1.Las rentas establecidasen la Ley del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO), que incluira: a) El porcentaje
correspondiente al impuesto a la renta sefialado en el literal b) del articulo 1 de la Ley del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitarioy Politéchico (FOPEDEUPOQ). b) El porcentaje correspondiente
al impuesto al valor agregado establecido en el literal ¢) del articulo 1 de la Ley del Fondo Permanente
de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO). Excluyendo lo establecido en la Disposicion
General Primera del Reglamento General a la LOES, que corresponde al porcentaje de recursos que es
destinado al financiamiento del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) y de maneracomplementariaal CES. 2. Latotalidad delasasignaciones quecorrespondan a la
compensacion por gratuidad de la educacion superior pdblica hasta el tercer nivel. 3. Las asignaciones
que han constadoy las que constenen el Presupuesto General del Estado, conlosincrementosque manda
la Constitucion de la Republicadel Ecuador”;

Que, el articulo 6 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacidn Superior
dispone: “Uso de los recursos.- Los gastos corrientes de pago de néminadel personal de las universidades
y escuelas politécnicas publicas deberan ser cubiertos primeramente con fuente de financiamiento 003-
Preasignados, correspondienteal FOPEDEUPO. En el caso de universidades o escuelas politécnicas que
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no logrencubrirtodo el gasto dendminaconlos recursos defuente de financiamiento 003- Preasignados,
podran utilizar las asignaciones de fuente de financiamiento 001-Recursos Fiscales (rubros de
Funcionamientoy Gratuidad). Los otros rubros de gasto corriente conlos que cuente cada institucion se
financiaran con el monto restante del ingreso del FOPEDEUPO si lo hubiere, o en su defecto con las
fuentes de financiamiento 001-Recursos Fiscales (rubros de Funcionamientoy Gratuidad). Paracubrir el
gasto de inversion las universidades o escuelas politécnicas recibiran recursos correspondientes a
compensacién por donaciones de Impuesto a la Renta, con dichos recursos podran postular en el Plan
Anual de Inversiones en cadaejercicio fiscal sin perjuiciode utilizar las fuentes de ingreso 1 (gratuidady
funcionamiento) y 3 (FOPEDEUPOQ) con base en su disponibilidad y autonomia responsable y los otros
recursos que no se distribuyen por medio de este reglamento, asegurando en primer lugar el normal
funcionamiento de la institucion”,

Que, el articulo 9 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacién Superior
sefiala: “Criterios y parametros de distribucién de los recursos.- Para el desarrollo de la férmula de
distribucion de recursos se considerara un equilibrio entre las funciones sustantivas de la educacion
superiory se tomaré encuentala gestion institucional, enlos siguientescriterios: a) Calidad y Excelencia
académica.- Es el mejoramiento continuoy laconstruccion sisteméticade laculturacolectivade la calidad
en lasuniversidadesy escuelas politécnicas, mediante la evaluacioninterna y externa; el establecimiento
de estandares de superacion a fin de que el sistema de educacion superior responda a las necesidades
socialesy de desarrollo del pais. b) Eficiencia administrativa y financiera.- Es la capacidad de generar y
ejecutar unaplanificacion dptima para el aprovechamiento de losrecursos publicos asignados, quepuedan
invertirse en la consecucidn de los fines de la educacién superior, asi como generar recursos de
autogestion. ¢) Justiciay Equidad.- Es la aplicacién de politicas dentro de las universidades y escuelas
politécnicas que garanticen la igualdad de oportunidades y la inclusion de grupos histéricamente
excluidos. d) Pertinencia.- Es la articulacién del sistema de educacion superior con las necesidades
sociales, de desarrollonacional y local, a través de la adecuadagestiénde la investigaciony ejecucion de
politicas académicas hacia laampliaciony diversificaciondela oferta, la vinculacién con lasociedady la
igualdad de oportunidades. Los elementos de los indicadores establecidosen el articulo 24 de la LOES,
seran propuestos dentro de los criterios establecidos en este articulo, por el érgano rector de la politica
publicade educacion superior, enel informe parala distribucion de recursosdel afio correspondientepara
Su aprobacionporparte del CES”,

Que, la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas determina en su NTP 4, sobre
“RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURA DE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA GLOBAL”,
lo siguiente, “Responsabilidad de Cumplimiento dela Fase de Formulacion Presupuestaria

1. La maxima autoridad ejecutiva institucional y quien dirige la unidad financiera de cada entidad del
sector publico seran responsablesde la formulacién de las proformas institucionales. Para tal efecto,
coordinaran con las unidades administrativas y de planificacién en todas aquellas tareas que sean
necesarias de conformidad con la metodologiade vinculacion plan- presupuesto. ”,

Que, la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas determina en su NTP 10, sobre
“APROBACIONY VIGENCIA DE LOS PRESUPUESTOS”, lo siguiente, “(...) Aprobacion y Vigencia
de los Presupuestos del restodel Sector Publico

6. Lasproformas presupuestariasde las entidades del sector pdblico que no formenparte del Presupuesto
General del Estado seranaprobadas seginel COPLAFIP y lalegislacionque las rige. Se remitiranal ente
rector de lasfinanzas publicas en el plazo de treintadias posteriores a su aprobacion.

7.Las entidades sefialadas no podran aprobar sus presupuestos que hayan sido elaborados con supuestos
diferentes a los utilizados en la formulacion del Presupuesto General del Estado y costos e inversiones
incompatibles con el mismo, asi como incluyan transferencias que no se encuentren contempladas en el
Presupuesto General del Estado.

8. Los presupuestos del restode instituciones del sector publicoentraranen vigencia y seranobligatorios
apartirdel 1 deenerode cadaafio.”;
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Que, el Art. 14 del Estatutode la Universidad de Cuenca establece: “El Consejo Universitario es el organo
colegiadosuperior de la Universidad de Cuenca, constituye la madximaautoridad de la Institucion. ”;

Que, el articulo 21 literal h), entre las atribuciones del Consejo Universitario sefiala la de: “Aprobar
anualmente el Plan Operativoy el Presupuesto General de la Institucidn. Se asignaré en el presupuesto
partidas para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos
pertinentes alas necesidades ecuatorianasen revistas indexadas, otorgar becas doctoralesa susprofesores
titularesy pago de patentes, conforme lo determinadoen la ley”,

Que, la Disposicién General Tercera del Estatuto de la Universidad de Cuencadispone: “Los fondos
provenientes de otras fuentes no estatales se integraran al presupuestogeneral de la Universidad y a las
cuentas que éstaposeade conformidad con la ley. Estas cuentas se someterdn a mecanismos de auditoria
internaestablecidos por la Contraloria General del Estado. Se prohibe a partidos y movimientospoliticos
financiar actividades universitarias, asi como a los integrantes de estas entidades recibir este tipo de
ayudas.”;

Que, mediante Memorando Nro. UC-DPU-2025-0619-M, de fecha 12 de diciembre de 2025, suscrito por
la Arq. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de Planificaciony Gestidn Estratégica de la Universidad
de Cuenca, se pone en conocimiento del PhD. Fernando Herminio Ortiz Vizuete, Rector (S) de la
Universidad de Cuenca, el el informe técnico elaborado de manera conjunta entre las Direcciones
Financieray de Planificacién y Gestion Estratégica, que sustenta la propuesta de Presupuesto y Plan
Operativo Anual (POA) de la Universidad de Cuenca para el ejercicio fiscal 2026; asi como también, se
indicaen su parte pertinente: “(...) lareferida propuestaha sido formulada con base en las asignaciones
y proyecciones que constan en la Proforma del Presupuesto General del Estado correspondiente al
ejercicio fiscal 2026 y la programacion presupuestaria cuatriaenal 2026 — 2029, aprobada por la
Asamblea Nacional el 29 de noviembre del presente afio, publicada por el Ministerio de Economiay
Finanzasen el siguienteenlace: https://www.finanzas.gob.ec/proforma-2026-31-de-octubre-del-2025/
En este contexto, el Plan Operativo Anual propuesto, consideralos montos de laProformaaprobaday los
distribuye en los proyectos y actividades que han sido planificados por las unidades académicas,
departamentos de investigacion y dependencias administrativas de la Universidad de Cuenca, los cuales
fueron debidamente registradosen el Sistema UCUENCA ERP, en cumplimientoal marco legal vigente, a
las directrices emitidas por los organismos nacionales de Planificacién y Finanzas Publicas, asi como a
los lineamientos del Comité POA Institucional.

Por lo expuesto, en virtud de lo establecido en el literal j) del Articulo 17 del Estatuto de la Universidad
de Cuenca, con comedimiento solicito a su Autoridad que se continde con el tramite pertinente para que
la propuesta del Presupuesto y POA 2026 de la Universidad de Cuenca, puedaser conocida y aprobada
por el Consejo Universitario. ”’; documento que fuere sustentado mediante exposicion ejecutiva por parte
de la Ing. Dory Tapia Vera, Directora Financiera de la institucién y por parte de la Arq. Maria Augusta
Mufioz Zhunio, Directora de Planificacion y Gestion Estratégica, en la sesion ordinaria del Consejo
Universitario, de fecha 16 de diciembre de 2025.

RESUELVE

1. APROBAR el Presupuestoy Plan Operativo Anual de la Universidad de Cuenca Afio 2026,
presentado mediante Memorando Nro. UC-DPU-2025-0619-M, de fecha 12 de diciembre de 2025,
suscrito por la Arq. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de Planificacion y Gestion
Estratégica dela Universidad de Cuenca, documento queconstade doce (12) fojas, mismo que se
anexa como parte integrantede la presenteresolucion.

2. RECONOCER el trabajo realizado en la gestién universitaria portodas las Unidades académicas
y administrativas de la institucion, para la consecucién de los objetivos de la institucion.
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3. Notificar con el contenido de la presente resolucion al Rectorado; al Vicerrectorado Académico;
al Vicerrectorado de Investigacion; a la Direccion Financiera; a la Direccion Administrativa; a la
Direccion de Planificacion y Gestidn Estratégica, para que procedan segun corresponda; al
Procurador; a las Facultades; a la Unidad de Auditoria Interna para su conocimiento; y, a la
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pagina Web Institucional.

Dado en sesion del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los dieciséis dias del mes de
diciembre de dos mil veinte y cinco.
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UCUENCA

Informe Técnico
Presupuesto y Plan Operativo Anual de la Universidad de Cuenca
Afio 2026

l. Presentacion

En el Ecuador, la aprobacion del Presupuesto y del Plan Operativo Anual (POA) de las
instituciones del sector publico, como es el caso de la Universidad de Cuenca, constituyen
procesos inseparables y juridicamente interdependientes, cuya aprobacion debe
realizarse antes del inicio de cada ejercicio fiscal. Esta obligacion se deriva del marco
constitucional, del Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) y de
las normas del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP).

El POA es el instrumento mediante el cual las entidades del sector publico operativizan
anualmente los obijetivos, politicas, programas y metas establecidos en su planificacién
estratégica e institucional.

A través del POA se definen:

e Actividades y proyectos a ser ejecutados durante el afio fiscal.

o Metas y resultados esperados.

e Responsables e indicadores de cumplimiento.

¢ Requerimientos de recursos financieros.
En este sentido, el POA no es un documento meramente programatico, sino un
instrumento habilitante de la gestion puablica, que permite traducir la planificacién
estratégica en acciones ejecutables en un ejercicio fiscal especifico.
El COPFP establece el principio de articulacion obligatoria entre planificacion y
presupuesto, disponiendo que ningln gasto publico puede ejecutarse si no se encuentra
contemplado en la planificacion vigente.
De esta forma, el presupuesto anual financia el POA, mientras que el POA da contenido
material y operativo al presupuesto. Ambos instrumentos se condicionan mutuamente y
deben estar en vigencia desde el primer dia del ejercicio fiscal.
Dado que el gjercicio fiscal inicia el 1 de enero, resulta juridicamente necesario que tanto
el POA como el presupuesto estén formulados, validados y aprobados antes del 31 de

diciembre del afio anterior, a fin de garantizar la legalidad y continuidad de la gestién
institucional.



Il. Marco legal vigente

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:

1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucién y en los instrumentos internacionales, en particular
la educacion, la salud, laalimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes
(...) (Enfasis agregado)

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos pubicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracterobligatorio para el sector publico e
indicativo para los demés sectores.

Art. 295.- La Funcion Ejecutiva presentard a la Asamblea Nacional la proforma
presupuestariaanual y la programacién presupuestaria cuatrianual durante los
primeros noventa dias de su gestion y, en los afios siguientes, sesenta dias antes del
inicio del afio fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobaréa u observard, en los
treinta dias siguientes y en un solo debate, laproforma anual y la programacion
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia, entraran
en vigencia la proforma y la programaciéon elaboradas por la Funcion Ejecutiva. Las
observaciones de la Asamblea Nacional seran sélo por sectores de ingresos y gastos,
sin alterar el monto global de la proforma (...)

(...) Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o
Presidente de la Republica, regird el presupuesto anterior. Cualquier aumento de
gastos durante la ejecucién presupuestaria debera ser aprobado por la Asamblea
Nacional, dentro del limite establecido por la ley (...) (Enfasis agregado)

Art. 355.- El estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de
educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en
la investigaciony en el otorgamiento de becas y créditos que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros créditos definidos en la
ley.

La Ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren
fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas
y particulares.



Ley Organicade Educacién Superior

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.- Son derechos de las y los estudiantes los
siguientes:(...) ¢) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacién
superior; garantizados por la Constitucién;(...)

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras.- Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad
con la Constitucion y esta Leylos siguientes:
(...) b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad; (...)
(...)f) Para el caso de las y los servidores publicos, ejercer los derechos previstos en la
Ley Orgéanica del Servicio Publico. En el caso de las y los trabajadores de las
instituciones de educacién superior privadas, se estara a lo dispuesto en el Codigo del
Trabajo;
g) Participar en el proceso de construccién, difusién y aplicacién de la cultura y el
conocimiento;
h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacién profesional (...)

Art. 11.- Responsabilidad del Estado.- El Estado proveera los medios y recursos para
las instituciones publicas que conforman el Sistema de Educacion Superior, y brindaré las
garantias para que las instituciones del Sistema cumplan con:
a) Garantizar el derecho a la educacion superior;
b) Generar condiciones de independencia para la produccién y transmisién del
pensamiento, la cultura y el conocimiento;
c) Facilitar la vinculacién con la sociedad a través de mecanismos institucionales o
cualquierotro establecido en la normativa pertinente;
d) Promover y propiciar politicas que permitan la integracion y promocion de la
diversidadcultural del pais;
e) Promover politicas publicas que propicien una oferta académica y profesional
acorde a los requerimientos del desarrollo nacional;
f) Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional;
g) Garantizar la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel; y,
h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en
observanciaa las normas aplicables para cada caso.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que
ejercen lasinstituciones de educacion superior consiste en:
(...) e) Lalibertad para gestionar sus procesos internos;
f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto,
en el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la
normativa del sector publico;
g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;
h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un 6rgano contralor interno
0 externo, segunlo establezca la Ley; (...)



(...) El ejercicio de la autonomia responsable permitira la ampliacion de sus capacidades
en funcion de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas
politécnicas. El reglamento de la presente ley establecerd los mecanismos para la
aplicacion de este principio.

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de
educacion superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y
financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estard constituido
por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad,
y los bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que
fueron ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario
y Politécnico (FOPEDEUPOQ);

c) Los recursos asignados por la Funcién Ejecutiva para los Institutos Superiores
Técnicos, Tecnolbgicos y Pedagogicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de
Musica y Artes de caracter publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del
Estado,con los incrementos que manda la Constitucion de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Losingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas
en la Constituciéon y en esta Ley en las instituciones de educacion superior.

g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes
y servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorios, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo
establecido en esta Ley;

j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus
investigaciones y otras actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion
superiorpublicas que se encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacion
del ejercicio econdémico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente
de manera obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal;

[) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios
entre el gobierno nacional y las instituciones de educacion superior para la
implementacion de la politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y,

n) Otros bienesy fondos econémicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo
con la Ley.

Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias.- Las
instituciones de educacion superior podran crear fuentes complementarias de ingresos
para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion, en el otorgamiento de
becas y ayudas econdémicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, inversion
en infraestructura, promocién y difusién cultural, entre otros, en los términos establecidos



en la normativa pertinente.

Estos ingresos seran manejados de manera auténoma por la universidad en una cuenta
propia e independiente que podra ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de
esta Ley.

Las instituciones de educacién superior publicas gozardn de los beneficios y
exoneraciones en materia tributaria y arancelaria, vigentes en la Ley para el resto de
instituciones publicas, siempre y cuando esos ingresos sean destinados exclusivamente
y de manera comprobada a los servicios antes referidos.

Los servicios de asesoria técnica, consultorio y otros que constituyan fuentes de ingreso
alternativo para las instituciones de educacion superior publicas o particulares, podran
llevarsea cabo en la medida en que no se opongan a su caracter institucional.

El Consejo de Educaciéon Superior regulara por el cumplimento de esta obligacion
mediante la hormativa respectiva.

Art. 36.- Asignhacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigacion.- Las universidades y escuelas politécnicas de caracter
publico y particular asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para
ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos
pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas
doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de
Sus respectivos presupuestos.

Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de educacion superior
estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econémicas a
por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles
de formacion de la educacion superior (...)

Codigo Organico de Planificacion vy Finanzas Publicas

Art. 60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversion.- Seran prioritarios los
programas y proyectos de inversibn que la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo incluya en el plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado,
de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, a la Programacion Presupuestaria Cuatrienal
y de conformidad con los requisitos y procedimientos que se establezcan en el
reglamento de este codigo.

Para las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como

para las universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se

realizara de la siguiente manera:

1. Para el caso de las empresas pubicas, a través de sus respectivos directorios;
2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su maxima
autoridad;

(...) Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones
podran recibir recursos del Presupuesto General del Estado.



Art. 97.- Contenido vy finalidad (PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.).- Fase del
ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados por la planificacién
y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se
definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la
identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados
de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion (...)

(...) Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos
limites, podran otorgar certificacion y establecer compromisos financieros plurianuales (...)
(...) Las entidades sujetas al presente cddigo efectuardn la programacion de sus
presupuestos en concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las
directrices presupuestarias y la planificacién institucional.

Reglamento de Distribucion de Recursos Instituciones de Educacién Superior

Art. 9.- Criterios y parametros de distribucién de los recursos.- Para el desarrollo de
la férmulade distribucién de recursos se considerard un equilibrio entre las funciones
sustantivas de la educacion superior y se tomara en cuenta la gestién institucional, en los
siguientes criterios:

a) Calidad y Excelencia académica.- Es el mejoramiento continuo y la construccion
sisteméatica de la cultura colectiva de la calidad en las universidades y escuelas
politécnicas, mediante la evaluacion interna y externa; el establecimiento de
estandares de superacion a fin de que el sistema de educacién superior responda a
las necesidades sociales y de desarrollo del pais.

b) Eficiencia administrativa y financiera.- Es la capacidad de generar y ejecutar una
planificacion éptima para el aprovechamiento de los recursos publicos asignados, que
puedan invertirse en la consecucion de los fines de la educacion superior, asi como
generarrecursos de autogestion.

c) Justicia y Equidad.- Es la aplicacion de politicas dentro de las universidades y
escuelas politécnicas que garanticen la igualdad de oportunidades y la inclusion de
grupos histéricamente excluidos.

d) Pertinencia.- Es la articulacion del sistema de educacién superior con las
necesidades sociales, de desarrollo nacional y local, a través de la adecuada gestion
de la investigacion y ejecucion de politicas académicas hacia la ampliacion y
diversificacion de la oferta, la vinculacion con la sociedad y la igualdad de
oportunidades.

Los elementos de los indicadores establecidos en el articulo 24 de la LOES, seran

propuestos dentro de los criterios establecidos en este articulo, por el 6rgano rector de la

politica publica de educacién superior, en el informe para la distribucion de recursos del
afo correspondiente para su aprobacion por parte del CES.

Normativa del Sistema Nacional de las finanzas publicas

NTP 4. RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURA DE LA FORMULACION
PRESUPUESTARIA GLOBAL

Responsabilidad de Cumplimiento de la Fase de Formulacién Presupuestaria



1. La maxima autoridad ejecutiva institucional y quien dirige la unidad financiera de cada
entidad del sector publico seran responsables de la formulacion de las proformas
institucionales. Para tal efecto, coordinardn con las unidades administrativas y de
planificacion en todas aquellas tareas que sean necesarias de conformidad con la
metodologia de vinculacion plan- presupuesto.

NTP 10. APROBACION Y VIGENCIA DE LOS PRESUPUESTOS
(...)Aprobacion y Vigencia de los Presupuestos del resto del Sector Publico

6. Las proformas presupuestarias de las entidades del sector publico que no formen parte
del Presupuesto General del Estado seran aprobadas segun el COPLAFIP y la legislacién
que las rige. Se remitiran al ente rector de las finanzas publicas en el plazo de treinta dias
posteriores a su aprobacion.

7. Las entidades sefialadas no podran aprobar sus presupuestos que hayan sido
elaborados con supuestos diferentes a los utilizados en la formulacién del Presupuesto
General del Estado y costos e inversiones incompatibles con el mismo, asi como incluyan
transferencias que no se encuentren contempladas en el Presupuesto General del
Estado.

8. Los presupuestos del resto de instituciones del sector publico entraran en vigencia y
serén obligatorios a partir del 1 de enero de cada afio. (Enfasis agregado)

Il Presupuesto de la Universidad de Cuenca para el afio 2026

Las asignaciones de recursos fiscales y proyeccién de ingresos de autogestion para la
Universidad de Cuenca en el afio 2026 constan enla Proforma del Presupuesto General
del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2026 y la programacion presupuestaria
cuatriaenal 2026 — 2029, aprobada por la Asamblea Nacional el 29 de noviembre de
2025, que se encuentra publicada por el Ministerio de Economiay Finanzas en el siguiente
enlace:

https://www.finanzas.gob.ec/proforma-2026-31-de-octubre-del-2025/

3.1. Componentes del Presupuesto de la Universidad de Cuenca

De acuerdo al marco legal vigente citado previamente, el presupuesto de la Universidad
de Cuenca esta integrado por tres componentes, como se ilustra en la siguiente figura:


https://www.finanzas.gob.ec/proforma-2026-31-de-octubre-del-2025/

Figura 1: Componentes del Presupuesto de la Universidad de Cuenca

Segundo componente:

Primer componente:

A COMPENSACION DE Tercer componente:
ASIG NAEB%NMIGE:AL POR DONACIONES IMPUESTO A LA RECURSOS DE AUTOGESTION
RENTA
Asignaciones para: Asignacion para: Techo proyectado de
+ FOPEDEUPO + INVERSION + INGRESOS GENERADOS
« GRATUIDAD POR LA UCUENCA
+ FUNCIONAMIENTO Mediante Acuerdo Nro.
MINEDEC-MINEDEC-2025- Monto definido por el MEF en
Mediante Resolucién No. RPC- 00062-A, se definieron los la Proforma del PGE
S0-42-No0.650-2025,, el CES parametros y montos de
aprobo el informe de la férmula compensacionparala
de distribucion de recursos para aplicacion de |a Disposicion
las IES, afio 2026. General Segunda de la Ley

Reformatoria para la Equidad
Tributaria para el afio 2026

En virtud de lo expuesto, en la Tabla 1 presenta el Presupuesto de la Universidad de

Cuenca para el afio 2026, de acuerdo a los componentes indicados, por fuente de
financiamiento.

Tabla 1 Presupuesto de la Universidad de Cuenca, afio 2026, de acuerdo a la Proforma

Aprobada
. CODIFICADO
FUENTE DESCRIPCION ENE-2025
Fondos fiscales
corrientes (Asignacion Asignacion para financiar el
por Gratuidad y funcionamiento y la gratuidad de la $7.823.756,41
Funcionamiento) Educacién Superior
(001)
Ingresos proyectados por la
Autogestion UnlverS|d§1d de Cuenca en ba;e alas $5.304.561,00
(002) recaudaciones por venta de bienes y
servicios propios.
Preasignaciones establecidas en la Ley
FOPEDEUPO del FOPEDEUPO para financiar
. . . .078.937,31
(003) funcionamiento y gratuidad de la $66.078.937,3

Educacion Superior
Monto por concepto de
“Compensacion de donaciones del
Impuesto a la Renta” que financia la
inversién publica.
TOTALES $81.552.774,05

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracion: Direccion Financiera

Fondos fiscalespara
Inversion
Fuente 202

$ 2.345.519,33

V. Plan Operativo Anual afio 2026

En virtud de las disposiciones constitucionales y legales, asi como de las directrices emitidas
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por el ente rector de las Finanzas Publicas, para cumplir con las funciones sustantivas de
la Universidad de Cuenca, como son la gestion académica, investigacion, innovacion y
transferencia tecnoldgica, asi como de vinculacion con la sociedad, y garantizar la
operacion y mantenimiento de los servicios institucionales; en funcion de los montos
establecidos para la Proforma Presupuestaria aprobada, se ha elaborado el Plan Operativo
Anual (POA) 2026, que permitira iniciar la ejecucion de las actividades planificadas por las
unidades académicas y dependencias administrativas de la institucion, las mismas que han
sido registradas en la plataforma informatica UCUENCA ERP.

4.1 Alineacion al Plan Estratégico Institucional 2022-2027

El Plan Operativo Anual 2026 de la Universidad de Cuenca se alinea a los objetivos y
metas del Plan Estratégico 2022-2027, cuyos elementos orientadores son:

* Misién: Formar investigadores y profesionales comprometidos con una sociedad
justa, diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes de transformacion.

* Vision: Al 2027 la Universidad de Cuenca es una comunidad universitaria
innovadora y resiliente, integrada al mundo a través de la generacion de
conocimiento pertinente, de calidad y comprometida con la sociedad.

* Valores Institucionales:

e Excelencia: Nuestras acciones estan encaminadas al logro de objetivos
para el servicio de la sociedad y la bausqueda permanente de la calidad
educativa.

e Respeto: Nos reconocemos, unos a otros, como actores legitimos,
que convivimos en una comunidad diversa.

e Sentido de comunidad: Compartimos objetivos comunes y
aceptamos las diferencias naturales con compromiso cooperativo y
sentido de pertenencia.

¢ Equidad: Garantizamos que cada quien reciba lo que necesita segun su
propia realidad.

e Adaptabilidad: Somos capaces de enfrentar contextos variables
con oportunidad y prospectiva.

e Trabajo en equipo: Cooperamos desde nuestras capacidades,
conocimientos y destrezas para alcanzar un propdsito compartido.

Cada cosa que hagamos, cada proyecto que emprendamos, cada curso
nuevo que iniciemos, cada clase nueva, cada investigacion, cada gestion,
deberia estar permeada por estos comportamientos, no como una opcion,
sino como una impronta de la gestion en la Universidad de Cuenca.

+ Objetivos estratégicos: El Plan Estratégico establece cuatro objetivos
estratégicos y doce objetivos especificos, en Tabla 2 se presenta la distribucién del
POA y Presupuesto institucional, alineada a los objetivos estratégicos y programas
presupuestarios:



Tabla 2 Distribucion del Presupuesto 2026 alineada a los objetivos del Plan Estratégico
y programas presupuestarios de la Universidad de Cuenca

Presupuestario

OEI-1 Incrementar la
investigacion pertinente y
vinculada a las necesidades de la
sociedad
OEI-2 Incrementar la calidad de
formacion profesional de los
estudiantes de la Universidad de
Cuenca, para que estén
comprometidos con la
sostenibilidad de la Regién y el
pais, de acuerdo a estandares de
calidad de la educacion superior
OEI-3
Incrementar la vinculacién con la
sociedad en la solucién de los $ 1.520.579,77 1,86

problemas complejos y la
formulacion de politicas publicas.
OEl-4
Incrementar las capacidades $18.836.976,64 23,10
institucionales
TOTAL POA 2026 $81.552.774,05 100,00%

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion

$ 7.346.108,52 9.01

$ 53.849.109,12 66,03

4.3. POA 2024 segun Dependencia

GESTION DE LA
INVESTIGACION

82
FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

84
GESTION DE LA
VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD
01
ADMINISTRACION
CENTRAL

La tabla No. 5, resume la distribucion del POA y Presupuesto institucional, segun
unidades académicas, departamentos de investigacion y dependencias administrativas

institucionales:

Tabla 3 Universidad de Cuenca, Distribucién del POA y Presupuesto Institucional del

Afo 2026 segun dependencia

UNIDADES ACADEMICAS, DEPARTAMENTOS DE INVESTIGACION
Y DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS WAL L A3

UNIDADES ACADEMICAS
[FA] Facultad de Artes $174.612,44
[FAU] Facultad de Arquitectura y Urbanismo $131.865,55
[FCA] Facultad de Ciencias Agropecuarias $408.193,79
[FCEA] Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas $318.235,68
[FCH] Facultad de Ciencias de la Hospitalidad $147.352,37
[FCM] Facultad de Ciencias Médicas $330.551,07
[FCQ)] Facultad de Ciencias Quimicas $250.826,29
[FFLCE] Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion. $358.794,96
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[FI] Facultad de Ingenieria

$424.450,51

[FICPS] Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales $361.350,00
[FO] Facultad de Odontologia $208.653,12
[FP] Facultad de Psicologia $126.034,67
[UCTEC] UCuenca TEC $222.092,03
[TUL] Instituto Universitario de Idiomas $390.000,00

Subtotal Unidades Académicas

$3.853.012,48

DEPARTAMENTOS DE INVESTIGACION

[DIC] Departamento de Ingenieria Civil $172.547,26
[DB] Departamento de Biociencias $274.818,76
[DIEET] Departamento de ingenieria eléctrica, electrénica 'y $69.037.67
telecomunicaciones '
[DIEP] Departamento Interdisciplinario de Espacio y Poblacién $182.865,39
[DEED_S] Departamento de Economia, Empresa y Desarrollo $123.274 86
Sostenible ,
[DCC] Departamento de Ciencias de la Computacion $110.135,78
[DQASP_],Departamento de Quimica Aplicada y Sistemas de $124.614 68
Produccion '
[IDRI_—|ICA] Departamento de Recursos Hidricos y Ciencias $182.448.00
Ambientales ’
[DE] Departamento de Educacion $66.975,77

Subtotal Departamentos de Investigacion

$1.306.718,17

DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

[REC] Rectorado $73.500,00
[VA] Vicerrectorado Académico $161.618,52
[DAN] Direccion de Admision y Nivelacion $463.207,00
[DG] Direccion de Grado $13.832,00
[DIE] Direccién de Innovacion Educativa $235.896,00
[DP] Direccion de Posgrado $2.413.841,02
ES;EZ)(I?L\]]SZV] Centro de Documentacién Regional "Juan Bautista $94.500.00
[VI] Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion $1.117.399,46
[DCGI] Direccion de Calidad y Gestion de la Investigacion $240.250,87
[DITT] Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica $176.042,80
[DA] Direccién Administrativa $5.170.705,09
[DBU] Direccion de Bienestar Universitario $1.400.000,00
[DCI] Direccion de Comunicacion Institucional $103.387,00
[DCNI] Direccién de Cooperacion Nacional e Internacional $25.000,00
[DCULTURA] Direccién de Cultura $467.567,00
[DEC] Direccion de Educacion Continua $338.260,57
[DF] Direcciéon Financiera $110.420,00
[DGVS] Direccién General de Vinculacion con la Sociedad $320.048,35
[DI] Direccién de Infraestructura $3.648.022,60
[DPGE] Direccién de Planificacion y Gestidon Estratégica $430.523,50
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[DPE] Direccion de Proyectos Estratégicos $81.513,84

[DTH] Direccion de Talento Humano $55.040.671,47

[DTIC] I_Direppién de Tecnologias de la Informacién y $2.052.275.67

Comunicacion

[PRO] Procuraduria $90.000,00

[SG] Secretaria General $32.228,70

[UCPRESS] Centro Editorial UCuenca Press $125.000,00

Subtotal Dependencias Administrativas $74.425.711,46

PROYECTOS DE INVERSION

[PI] Proyectos Institucionales $1.967.331,94

Total General POA 2026 $81.552.774,05

Fuente y elaboracién: Direccion de Planificacion

En archivo anexo se presenta el desglose de la alineacion a los objetivos de la planificacion
institucional por dependencia, incluyendo actividad/proyecto, meta, indicador, y estructura
presupuestaria.

El presente informe fue elaborado por la Direccion Financiera y Direccion de
Planificacion y Gestion Estratégica, a 12 de diciembre de 2025.

=
FFirmado electrénicamente por : A mado el ectr 6ni camente por
RY JANETH TAPIA Rl A AUGUSTA MUNQZ
: HUNI O
=

Ing. Dory Tapia V. Arg. Maria Augusta Mufioz Z.
DIRECTORA FINANCIERA DIRECTORA DE PLANIFICACION
Y GESTION ESTRATEGICA

12



SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
Certifica,

Que, la informacion que antecede en doce (12) fojas, corresponde al Presupuesto y Plan Operativo Anual
de la Universidad de Cuenca Afio 2026, presentado mediante Memorando Nro. UC-DPU-2025-0619-M,
de fecha 12 de diciembre de 2025, suscrito porla Arg. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de
Planificacion y Gestion Estratégicade la Universidad de Cuenca;y, aprobado mediante resolucién No. UC-
CU-RES-233-2025 adoptada porel Consejo Universitario en sesiénordinaria de 16 de diciembre de 2025,
de la cual se constituye en parte integrativa.

Cuenca, 16 de diciembre de 2025.

TVARCH A FERNARNEA
rCEDI LLO DI AZ

Abg. Marcia Cedillo Diaz,
SECRETARIA DEL CONSEJOUNIVERSITARIO
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