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RESOLUCION SESION ORDINARIA
14 DE OCTUBRE DE 2025

Vigencia desde: 14-10-2025

Acta: 023
UNIVERSIDAD
DE CUENCA Cédigo: UC-CU-RES-178-2025
Elaborado por: Aprobado por:

Secretaria del Consejo

Universitario Consejo Universitario

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, en uso de sus atribuciones
establecidas en la Constituciénde la Republica; las Leyes y Reglamentos; su Estatuto; y sus Reglamentos
internos, con el votounénime a favor, expresado por los miembros presentes en la sesion,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucionde la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores pablicosy las personas que actlen en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constituciony la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de susfines y hacer
efectivo el gocey ejerciciode los derechos reconocidos en la Constitucion”,

Que, el articulo 280 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observanciasera de caracter obligatorio parael sector pablicoe indicativo paralos
demas sectores”;

Que, el articulo 355 de la Constitucidn de la Republica en los incisos primero y segundo dispone: “El
Estado reconoceraa las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financieray orgénica, acorde conlosobjetivos del régimende desarrollo y los principios establecidos en
la Constitucion. Sereconocea las universidades y escuelaspolitécnicas el derecho a laautonomia, ejercida
y comprendida de manera solidariay responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académicay el derechoa la blsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonanciacon los principios de alternancia, transparenciay los derechos politicos; y la produccion
deciencia, tecnologia, cultura y arte”;

Que, el articulo 54 del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Pablicas establece que: “(...) Las
instituciones sujetas al ambito de este Cédigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacion
institucionales, con elfin deverificar que laspropuestas deacciones, programasy proyectos correspondan

.

a las competencias institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.”,

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superioren el Articulo 17 dispone: “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financieray organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
Republica. Enel ejercicio de autonomiaresponsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellasy de estas con el Estadoy la sociedad; ademéas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantizala naturalezajuridicapropiay la especificidad de
todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la Ley Orgénica de Educacidn Superior en el Articulo 18 dispone: “La autonomia responsable que
ejercen lasinstituciones de educacionsuperior consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos
internos’”’;

Que, la Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, emitida mediante Acuerdo
Nro. SNP-SNP-2021-0006-A, en su articulo 22 se dispone la actualizacionde los planes institucionales de
las entidades del sector pablico, una vez que el Plan Nacional de Desarrollo haya sido aprobado y/o
actualizado y, en su articulo 26 establece un plazo de 45 dias a partir de la publicacién del Plan Nacional
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de Desarrollo en el Registro Oficial, para el envio de los planes institucionales a la Secretaria Nacional de
Planificacién parasu correspondiente registro;

Que, el Plan Nacional de Desarrollo “EcuadorNo Se Detiene 2025 —2029” fue aprobado porel Consejo
Nacional de Planificacion el 21 de agosto de 2025, mediante Resolucion Nro. 0012-2025-CNP 21 de agosto
de 2025 y publicado en el Suplemento del Registro Oficial, Nro. 118 con fecha 5de septiembre de 2025;

Que, el Art. 14 del Estatutode la Universidad de Cuencaestablece: “El Consejo Universitarioes el 6rgano
colegiadosuperior de la Universidad de Cuenca, constituye la maximaautoridad de la Institucion. ”;

Que, en el articulo 21 del Estatuto de la Universidad de Cuenca, entre las atribuciones del Consejo
Universitario sefiala lade “g) Aprobar el Plan Estratégico Institucional ”;

Que, mediante Resolucion signada con el codigo UC-CU-RES-280-2021, adoptada por el Consejo
Universitario de la Universidad de Cuenca en su sesion ordinaria de fecha 21 de diciembre de 2021, este
Organo Colegiado Superior resolvio: “1. Aprobar el Plan Estratégico 2022-2027 de la Universidad de
Cuenca(...)”,

Que, luego de que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029 fue aprobado, la Secretaria Nacional
de Planificacién, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025- 0780-OF de 5de septiembre de 2025, notifico
la obligatoriedad de presentar la actualizacidn de los planes institucionales hastael 20 de octubre del
presente afio, a fin de garantizar su articulacioncon los objetivos, politicas y metasdelnuevo PND;

Que, de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos emitidos por el organismo nacional de planificacion, se
plantea la actualizacion Unicamente de la Alineacién del Plan Estratégico institucional con los objetivos,
politicas y metas delnuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029, porlo que el resto del documento se
mantiene tal como fue aprobado por el Consejo Universitario; y,

Que, mediante Memorando Nro. UC-DPU-2025-0380-M, de fecha 08 de octubre de 2025, suscrito por la
Ara. Maria AugustaMufioz Zhunio, Directorade Planificaciony Gestion Estratégicade la Universidad de
Cuenca, dirigida a la maxima autoridad ejecutiva institucional, de manifiesta: “(...) remito a su Autoridad
el informe técnico que sustenta la necesidad de actualizar la alineacion del Plan Estratégico de la
Universidadde Cuenca2022-2027.

Esta actualizacion es imprescindible para incorporar los obietivos, politicas v metas del nuevo Plan
Nacional de Desarrollo"Ecuador nose detiene' 2025-2029, en cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes.

El informe detalla las normativas que conminan a las instituciones del sector publico (a excepcién de los
GAD) a realizar este aiuste v propone aue la actualizacion se enfoaue Unicamente en la alineacion con el
Plan Nacional, manteniendo intactoel resto del contenido del Plan institucional aprobado por el Consejo
Universitario.

Envirtud delo expuesto, solicito comedidamente a su Autoridad que se continlieconel tramite pertinente,
afin deaqueen lapréxima sesiéndel Conseio Universitario, se someta a su conocimiento v aprobacion la
actualizaciondel Plan Estratégico en los términos indicados.”; documento que fuera sustentado mediante
exposicion eiecutiva por la antedicha Directora. en sesién ordinaria del Conseio Universitario de la
Universidad de Cuenca, en fecha 14 de octubre de 2025, espacio en el cual presentaron y absolvieron las
consultas presentadas por las y los Miembros de este Organo Colegiado Superior.

RESUELVE

1. Acoger la solicitud presentada por la Arg. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de
Planificacion y Gestion Estratéaicade la Universidad de Cuenca, mediante Memorando Nro. UC-
DPU-2025-0380-M, de fecha 08 de octubre de 2025; y, consecuentemente, APROBAR la



SECRETARIA GENERAL Pagina: 3de 3

PROCESO DE GESTION DE SECRETARIA DEL CU Version: 1

RESOLUCION SESION ORDINARIA Vigencia desde: 14-10-2025

14 DE OCTUBRE DE 2025

Acta: 023
UNIVERSIDAD
DE CUENCA Cédigo: UC-CU-RES-178-2025
Elaborado por: )
Secretaria del Consejo éprob_adLjJ por: o
Universitario onsejo Universitario

actualizacion del Plan Estratéaico 2022-2027 de la Universidad de Cuenca, a fin de que elmismo
sealinea al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029; actualizacion que se adjunta en 5fojas cono
parte integrantede la presente resolucién.

2. DISPONER Y AUTORIZAR a la Direccién de Planificacion v Gestidn Estratéaica, realice los
tramites pertinentes, conducentes a la notificacion de la actualizacion del Plan Estratégico 2022-
2027 de la Universidad de Cuenca, objetode la presenteresolucion, al Grgano competente.

3. Notificar con el contenido de la presente resolucion a la Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica, para que procedasegun corresponda; a las y los Miembros del Consejo Universitario;
a la Unidad de Auditoria Interna, para su conocimiento; y a la Direccién de Comunicacion
Institucional, para que procedacon la respectivapublicacion en la paginaWeb Institucional.

Dado en sesion del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los catorce dias del mes de
octubre de dos mil veinte y cinco.

HEEE
T BB Fi ( nado_el ectr 6ni cament e por
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Abg. Marcia Cedillo Diaz,
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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Nombre Correo Electrénico Cargo
Responsable . Directora de
Maria Augusta . e
de Informe - maria.munozz@ucuenca.edu.ec Planificacion y
Munoz , L
Gestion Estrategica
TEMA.: ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —
' ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025 — 2029

1. MARCO LEGAL

El articulo 280 de la Constitucion de la Republica, establece: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y
la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas
entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia ser& de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los
demas sectores”;

El articulo 54 del Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que: “(...) Las instituciones sujetas al ambito de este Cddigo, excluyendo los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificaciéon institucionales, con el
fin de verificar que las propuestas de acciones, programas Yy proyectos
correspondan a las competencias institucionales y a los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo.”

La Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa, emitida
mediante Acuerdo Nro. SNP-SNP-2021-0006-A, en su articulo 22 se dispone la
actualizacion de los planes institucionales de las entidades del sector publico, una
vez que el Plan Nacional de Desarrollo haya sido aprobado y/o actualizado y, en su
articulo 26 establece un plazo de 45 dias a partir de la publicacién del Plan Nacional
de Desarrollo en el Registro Oficial, para el envio de los planes institucionales a la
Secretaria Nacional de Planificacion para su correspondiente registro.

El Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene 2025 — 2029” fue aprobado
por el Consejo Nacional de Planificacion el 21 de agosto de 2025, mediante
Resolucién Nro. 0012-2025-CNP 21 de agosto de 2025 y publicado en el
Suplemento del Registro Oficial, Nro. 118 con fecha 5 de septiembre de 2025.
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2. DESARROLLO O ANALISIS

Luego de que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029 fue aprobado, la
Secretaria Nacional de Planificacion, mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-
0780-OF de 5 de septiembre de 2025, notifico la obligatoriedad de presentar la
actualizacion de los planes institucionales hasta el 20 de octubre del presente afio,
a fin de garantizar su articulacién con los objetivos, politicas y metas del nuevo
PND.

Por su parte, la Universidad de Cuenca cuenta con un Plan Estratégico vigente para
el periodo 2022 — 2027 que se encuentra en ejecucion y responde a los fines,
atribuciones y responsabilidades de la institucidn, el cual podra ser actualizado en
el siguiente periodo de gestion de la o el Rector, de conformidad con lo establecido
en el Estatuto y Reglamento Organico de la Universidad de Cuenca.

Por lo expuesto, de acuerdo a los lineamientos metodoldgicos emitidos por el
organismo nacional de planificacion, se plantea la actualizacion Unicamente de la
Alineacion del Plan Estratégico institucional con los objetivos, politicas y metas del
nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029, por lo que el resto del documento
se mantiene tal como fue aprobado por el Consejo Universitario

Para evidenciar de qué se trata la actualizacion propuesta, en la siguiente tabla se
presentan los objetivos estratégicos y especificos del Plan Estratégico de la
Universidad de Cuenca 2022 — 2027, y su alineacion a los Planes Nacionales de
Desarrollo, anterior y vigente:



Plan Estratégico de la Universidad de
Cuenca 2022 — 2027

Objetivo Estratégico
Institucional - OEI

1. Incrementar la
investigacion
pertinente y vinculada
alas necesidades de
la sociedad

Objetivos especificos

1. Fortalecer e impulsar la

investigacion pertinente y
vinculada a las necesidades
de la sociedad

2. Incidir en la formulacién
de politica publica a través
de la provision permanente
de conocimiento e
informacién cientifica

2. Incrementar la
calidad de formacion
profesional de los
estudiantes de la
Universidad de
Cuenca, para que
estén comprometidos
con la sostenibilidad
de laregiony el pais,
de acuerdo a
estandares de calidad
de la educacion
superior

1. Consolidar una
organizacion orientada hacia
la excelencia

2. Formar profesionales
cualificados y
comprometidos con la
sostenibilidad de la region y
el pais, de acuerdo a
estandares de calidad de la
educacion superior

3. Transformar la gestion
universitaria para ajustarla a
los desafios de un entorno
digital y del conocimiento

4. Ampliar la oferta educativa
a través de nuevas
modalidades de estudio,
nuevas carreras de tercer
nivel y programas de cuarto
nivel y programas de
educacion continua

Objetivo 7
Potenciar las
capacidades de la
ciudadaniay
promover una
educacién
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos
los niveles

Politica 7.4
Fortalecer el
Sistema de
Educacion Superior
bajo los principios de
libertad, autonomia
responsable,
igualdad de
oportunidades,
calidad y
pertinencia;
promoviendo la
investigacion de alto
impacto

Meta 7.4.1.
Incrementar los
articulos
publicados por
las
universidades y
escuelas
politécnicas en
revistas
indexadas de
6.624 a 12.423.

Meta 7.4.5.
Incrementar el
numero de
personas
tituladas de
educacioén
superior técnica
y tecnoldgica de
23.274 a
28.756.

ALINEACION ACTUAL - PROPUESTA
Plan Nacional de Desarrollo Ecuador no se Detiene 2025 — 2029

Objetivo nacional

Objetivo 2.
Potenciar las
capacidades de la
ciudadania con
acceso universal a
una educacién
inclusiva de calidad,
acceso a espacios
de intercambio
cultural y una vida
activa.

Politica

Politica 2.4 Impulsar la

investigacion cientifica, la
innovacion, la
transferencia de
tecnologia, la proteccién
de saberes ancestrales y
de propiedad intelectual,
con programas que
permitan la inclusion,
permanencia y educacion
continua.

Meta

Meta 2.4.1
Incrementar el
numero de
investigadores
por cada mil
integrantes de la
Poblacidn
Econdémicamente
Activa de 0,96 en
el 2024 a 1,83 al
2029.

Politica 2.3

Impulsar un sistema
nacional de educacion
superior transparente e
innovador, con oferta
académica inclusiva,
pertinente e integral,
acorde a las necesidades
del pais y su poblacion a
nivel nacional.

Meta 2.3.2
Incrementar la
tasa bruta de
matricula en
educacion de
tercer nivel de
42.,80% en el
2023 a 48,60% al
2029.




Pla ategico ae la e dad ae A ACION A A PROP A
enca 0 Pla aclonal de Desarrollo ado 0 se Detiene 20 029
1. Incidir en la solucién de
los problemas complejos que
enfrentan los grupos
3. Incrementar la . .
; - sociales, fortaleciendo las
vinculacién con la .
. capacidades de sus
sociedad en la .
. miembros .
solucion de los - Sin meta
. 2. Promover la equidad al
problemas complejos | . . . .
L, interior de la Universidad,
y la formulacion de .
s . incorporando enfoques de
politicas publicas.
derechos humanos y de
género en el quehacer
universitario
1. Implementar un modelo
de gestion universitaria Objetivo 14
sostenible, integrado, Fortalecer las
oo . . 14.3
dinamico y eficiente. capacidades del 8.2.1
- Fortalecer la 14.3.2. .
2. Incrementar los ingresos Estado con . L, Objetivo 8. Incrementar el
L . . implementacion de Aumentar el P
de autogestion énfasis en la - - Fortalecer la indice de
- - " . las buenas practicas | indice de S . g
4. Incrementar las 3. Mejorar la calidad del administracion de ) - institucionalidad percepcion dela
: o S regulatorias que percepcion de . . -, .
capacidades gasto publico justicia y publica de forma Sin politica calidad de los

institucionales

4. Incrementar la retencién
de talentos y la satisfaccion
laboral de las y los docente,
empleados y trabajadores
mediante un modelo de
gestion estratégica del
talento humano

eficiencia en los
procesos de
regulacion y
control, con
independencia y
autonomia.

garanticen la
transparencia,
eficiencia 'y
competitividad del
Estado.

calidad de los
servicios
publicos de 6,10
a 8,00.

eficiente,
transparente y
participativa.

servicios publicos
en general de
6,35 en el 2024 a
6,67 al 2029.




3. CONCLUSIONES Y SOLICITUD

El Plan Estratégico UCUENCA 2022 — 2027 es un instrumento de gestion
que consolida 4 objetivos estratégicos, 12 objetivos especificos, 53
estrategias de gestion y 146 iniciativas estratégicas. Este instrumento se
encuentra ejecucion y, conforme a lo resuelto por el Consejo Universitario,
tiene vigencia hasta el afio 2027.

La actualizacion de la alineacion del Plan Estratégico de la Universidad de
Cuenca con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, aprobado en el afio 2025,
permitira dar cumplimiento de lo establecido en el Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, asi como en la Norma Técnica del
Sistema Nacional de Planificacion Participativa, de conformidad con las
directrices y lineamientos metodoldgicos emitidos por la Secretaria Nacional
de Planificacion.

La alineacion con la planificacion nacional, a mas de ser un requisito
normativo, evidencia la pertinencia y relevancia de la gestion universitaria en
el marco del desarrollo nacional y su contribucién para la consecucion de los
objetivos y metas del PND.

En virtud de lo expuesto, es necesario solicitar a la Sra. Rectora, y por su intermedio
al Consejo Universitario, la aprobacién de la actualizacién del Plan Estratégico
2022-2027. Esta aprobacion permitira incluir la alineacién con los objetivos,
politicas y metas del nuevo Plan Nacional de Desarrollo "Ecuador no se detiene"
2025-2029, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

Elaboracién Ing. Maria Gabriela Altamirano C.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

VAR A" GABRIELA
ALTAM RANO CARDENAS

Val i dar Gni camente con Fi rmaEC

Analista de Planificacion
Estratégica

Aprobacién Arg. Maria Augusta Mufioz Z.

Directora de Planificaciony
Gestién Estratégica
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SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Certifica,

Que, la informacién que antecedeen 5fojas se corresponde con la actualizacion del Plan Estratégico 2022-
2027 de la Universidad de Cuenca, presentados por la Arg. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de
Planificacion y Gestion Estratégica de la Universidad de Cuenca, mediante Memorando Nro. UC-DPU-
2025-0380-M, de fecha 08de octubre de2025; y, aprobadamediante Resolucién UC-CU-RES-178-2025,
adoptada por el Consejo Universitario en sesion ordinaria de fecha 14 de octubre de 2025, de la cual se
constituye en parte integrativa.

Cuenca, 14 de octubre de 2025.

=
Abg. Marcia Cedillo Diaz,
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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