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EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, en uso de sus atribuciones establecidas
en la Constitucion de la Republica; las leyes y reglamentos; su Estatuto; y sus reglamentos internos, con el voto unanime
a favor, expresado por los miembros presentes en la sesion,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actlien en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la RepUblica en los incisos primero y segundo dispone: “El Estado reconocera
a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones;
el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos
politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte”,

Que, el articulo 357 de la Constitucion de la Republica en los incisos primero y segundo dispone: “El Estado
garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y escuelas
politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica,
invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para
quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad
y otros criterios definidos en la ley”;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en el articulo 17 dispone: “Reconocimiento de la autonomia responsable.-
El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia
responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre
ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademdas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica
propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la Ley Orgéanica de Educacion Superior en el articulo 18 dispone: “La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacion superior consiste en: “e) La libertad para gestionar sus procesos internos; g) La libertad
para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley; h) La libertad para administrar los recursos
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un 6rgano
contralor interno o externo, segun lo establezca la Ley; (...) ",

Que, la Ley Orgéanica de Educacidn Superior en el articulo 20 dispone: “Del Patrimonio y Financiamiento de las
instituciones del sistema de educacion superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y
financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estara constituido por: a) Los bienes muebles e
inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes que se adquieran en el futuro a cualquier
titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion; b)
Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPOQ); c)
Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos, Tecnolégicos y Pedagogicos,
Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de caracter publico; d) Las asignaciones que han constado y
las que consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la Republica
del Ecuador; e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones puablicas; f) Los ingresos
por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la Constitucion y en esta Ley en las
instituciones de educacion superior; g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de
bienes y servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion; h) Los recursos provenientes
de herencias, legados y donaciones a su favor; i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares,
programas de posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; j)
Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras actividades
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académicas; k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior publicas que se
encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacion del ejercicio econémico, se incorporaran al presupuesto del
ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal; 1) Las
asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el gobierno nacional y las
instituciones de educacion superior para la implementacién de la politica pablica conforme al Plan Nacional de
Desarrollo. m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y, n) Otros bienes y fondos
economicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la Ley”;

Que, el Art. 14 del Estatuto de la Universidad de Cuenca establece: “El Consejo Universitario es el 6rgano colegiado
superior de la Universidad de Cuenca, constituye la maxima autoridad de la Institucion. ”;

Que, el Art. 52 del Estatuto de la Universidad de Cuenca establece: “Los Centros de Servicios. - Son unidades de
prestacion de servicios a la comunidad universitaria y/o de vinculacion con la sociedad. Los Centros de Servicios
colaboraran entre si, y con unidades académicas y administrativas. Los centros de servicios podran ser adscritos a las
unidades académicas y/o administrativas.”,

Que, el articulo 32 del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Cuenca, en
su numeral 1, subnumeral 1.5, sobre la Gestion Ejecutiva de la Vinculacién con la Sociedad, determina, como uno de
los procesos de la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad, la “Coordinacion y disefio de servicios de
vinculacion”, siendo un producto de este proceso, las “Propuestas de servicios de vinculacion con la sociedad provistos

2.

con cardacter institucional para aprobacion del Rectorado.”;

Que, mediante Resolucion signada con el cddigo 2025-12-18 N° 4, adoptada por el Consejo Directivo de la Facultad
de Ingenieria en su sesién ordinaria de fecha 18 de diciembre de 2025, este érgano colegiado resolvié: “Articulo 1.-
Acoger el contenido del Memorando Nro. UC-DFIN-2025-0063-M de 27 de noviembre de 2025, suscrito por el
Coordinador del Centro de Servicios INGENI-A, respecto a la actualizacion e incorporacién de nuevos servicios y
costos del Laboratorio de Geotecnia y Materiales.

Articulo 2.- Aprobar la actualizacion de servicios y costos del Laboratorio de Geotecnia y Materiales, conforme el
informe presentado y validado por la Direccion de Vinculacion mediante Memorando Nro. UC-DVC-2025- 0979-M
de 27 de noviembre de 2025.

Articulo 3.- Disponer al Centro de Servicios INGENI-A y a la Jefatura del Laboratorio de Geotecnia y Materiales la
elaboracion y presentacion para conocimiento del Consejo Directivo, de un texto de instructivo o normativa interna
(modelo de gestion por procesos) que regule el procedimiento para la actualizacion de servicios y costos, en atencién
a las recomendaciones formuladas por dicha Direccion.

Articulo 4.- Disponer que, por Secretaria, se notifique la presente resolucion al Centro de Servicios INGENI- A, a la
Jefatura del Laboratorio de Geotecnia y Materiales y a la Direccion de Vinculacion, para los fines de registro,
implementacién y seguimiento correspondientes. ”;

Que, mediante Memorando Nro. UC-DVC-2026-0028-M, de fecha 14 de enero de 2026, suscrito por el PhD. Fausto
David Acurio Péez, entonces, Director General de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad de Cuenca, con
asunto, “Solicitud de actualizacion de Tarifario y de ensayos del Laboratorio de Geotecnia y Materiales- INGENIA. ”,
se informa en su parte pertinente: “(...) me dirijo a usted y por su intermedio al Honorable Consejo Universitario, para
poner a vuestra consideracion, incorporar en el orden del dia de la siguiente sesién: La actualizacion del Tarifario
del Laboratorio de Geotecnia y Materiales.

Para los fines pertinentes, anexo sirvase recibir la documentacion de respaldo, que incluye:

« El informe de validacién de costos, del area de Servicios, de la Direccion General de Vinculacién con la Sociedad, y
anexos.

* Resolucién 2025-12-18 N.° 4 emitida por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Cuenca, mediante la cual se resolvio respecto de actualizacion de servicios y costos del Laboratorio de Geotecnia y
Materiales.

Este laboratorio, es parte del portafolio de servicios de INGENI-A, y para este nuevo periodo incorpora 2 nuevos
analisis, lo que incrementa su oferta a un total de 81 analisis. Se resalta, que surgid la necesidad de cambiar el nombre
a algunos ensayos, para una mejor comprension y oferta al publico.

Se concluye que los calculos estimados se acercan a la realidad, las metodologias fueron consensuadas en conjunto y
se consideran adecuadas. Los porcentajes de rentabilidad propuestos, para los analisis objeto de este estudio, oscilan
entre minimo el 10% y maximo el 30%. En consecuencia, nos permitimos sugerir valorar de manera favorable el
analisis presentado para la actualizacion de su tarifario. ”;
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Que, por peticion del Consejo Universitario, en la sesion ordinaria de fecha 10 de febrero de 2026, el Dr. Xavier Molina
Salgado, Procurador institucional, se permitié informar de manera verbal que, de la revision de los tarifarios
presentados, los mismos se encuentran conformes a la normativa vigente, por lo que recomienda al Consejo

Universitario su aprobacion; y,

Que, en la referida sesion, la Dra. Elina Maria Avila Ordéfiez, PhD., en calidad de Decana (E) de la Facultad de
Ingenieria, sefial6 que los tarifarios forman parte del proyecto INGENIA que desarrolla la Unidad a su cargo, orientado
a potenciar los servicios que brinda la institucion desde un enfoque no solo académico o investigativo, sino también de
vinculacién con la sociedad y, adicionalmente, solicité considerar que los tarifarios no han sido actualizados desde el
afio 2017, por lo que es necesario acoger esta propuesta.

RESUELVE:

Acoger la solicitud presentada por el PhD. Fausto David Acurio Paez, entonces, Director General de
Vinculacion con la Sociedad de la Universidad de Cuenca, mediante Memorando Nro. UC-DVC-2026-0028-
M, de fecha 14 de enero de 2026; y, consecuentemente, APROBAR la actualizacion del Tarifario del
Laboratorio de Geotecnia y Materiales, adscrito a la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Cuenca;
adjuntando como parte integrativa de la presente resolucion, en doce (12) fojas, el Informe de Validacion de
Costos elaborado por el Area de Servicios de la Direccién General de Vinculacion con la Sociedad, que
fundamenta esta actualizacion.

DISPONER Y AUTORIZAR a la Direccién General de Vinculacién con la Sociedad; a la Facultad de
Ingenieria; a la Direccion Financiera; y, a la Direccion Administrativa, realizar las diligencias conducentes a
la eficaz aplicacion de la presente Resolucion.

Notificar con el contenido de la presente resolucion al Rectorado de la Universidad de Cuenca; a la Direccién
General de Vinculacion con la Sociedad; a la Facultad de Ingenieria; a la Direccion Administrativa; a la
Direccion Financiera, para que procedan segln corresponda; a la Procuraduria; a la Direccion de
Planificacion y Gestion Estratégica; a la Unidad de Auditoria Interna, para su conocimiento; y, a la Direccion
de Comunicacidn Institucional, para que proceda con la respectiva publicacion en la pagina web institucional.

Dado en sesién del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los diez dias del mes de febrero de dos mil

Firmado el ectroni canent e_por

AR
-._i GARATE DELGADO

Dra. Maria Veronica Garate Delgado
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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Direccion General de Vinculacion con la Sociedad
Coordinacig’m de Servigios
INFORME DE VALIDACION DE ANALISIS DE COSTOS

Servicio solicitante: Laboratorio de Geotecnia y Materiales
Facultad a la que Facultad de Ingenieria
pertenece:
Coordinadora: Ing. Karla Santacruz- Coordinadora del Servicio.
Kleber Quizhpe Huiracocha- Coordinador de INGENI-A

1. ANTECEDENTES:

El presente proceso de validacion se enmarca en la necesidad de actualizar los costos de
los ensayos ofertados en el Laboratorio de Geotecnia y Materiales de la Universidad de
Cuenca.

El tarifario vigente, data del afio 2017. Desde el area de Servicios de Vinculacion, a partir
de febrero de 2025 se sugiere complementar y ajustar el estudio de costos realizado en el
afno 2024 por estudiantes de la Facultad de Economia. Para acelerar el proceso se realizan
varias reuniones de trabajo ,

La facultad de Ingenieria, a través del servicio integral creado INGENI-A, se encuentra
en un proceso de consolidacion de servicios, entre ellos los del Laboratorio de Geotecnia
y Materiales. Por lo tanto, para las reuniones de andlisis y validacion de costos generada
desde Vinculacién con la Sociedad, se convocd y contd con la participacion de las
personas involucradas: Ing. Karla Santacruz, Ing. Kléber Quishpe, Ing. Luis Antonio
Ortega, y Valeria Vélez, en calidad de Responsable de Servicios de la Direccion General
de Vinculacion con la Sociedad, logrando como resultados un informe consolidado entre
las partes.

El presente informe de validacion, toma como referencia, la informacion recibida con
fecha 25 de noviembre de 2025, a través de la herramienta de Gestion Documental
Quipux, dirigida por la Ing. Karla Santacruz, que incluye dos documentos:

e Determinacion de los costos de los ensayos. (PDF)

e Determinacion de costos de ensayos 24 11 2025 (Excel)
Adicional a ello, se consideran todas las apreciaciones enviadas por mail desde el area
Responsable de Servicios, de Vinculacion con la Sociedad, con fecha 13 de noviembre,
dirigida al servicio en el documento:

e Informe preliminar de Validacion de Costos
2. JUSTIFICACION:
En concordancia con lo descrito en el “Reglamento Organico de Gestion

Organizacional de la Universidad de Cuenca”, en lo referente a la Gestion Ejecutiva
de la Vinculacion con la sociedad se resalta como mision:
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“Liderar la gestion de la vinculacion con la sociedad a través de la planificacion,
organizacion, coordinacion y seguimiento de los proyectos y procesos de vinculacion con
la sociedad, gracias al diseio e implementacion de politicas, lineamientos y
procedimientos para la prestacion de servicios y la implementacion de proyectos agiles,
dinamicos y sencillos que mejoren el impacto social de la Universidad.”

Se extraen del mismo Reglamento, algunas atribuciones y responsabilidades de
Vinculacion con la Sociedad, relacionadas con los servicios:

d) Disefiar, implementar y evaluar politicas de gestion para el aprovechamiento
economico de los servicios de valor agregado, cuando corresponda;

v) Disenar, implementar y evaluar politicas de gestion para el seguimiento del
rendimiento financiero y economico de los productos y servicios de valor
agregado;

w) Asesorar a las autoridades universitarias en politicas y procesos de generacion
de recursos y aprovechamiento econémico y financiero de los productos y
servicios de valor agregado de la universidad;

En cuanto a lo descrito en el Art. 33 del “Procedimiento de Vinculacion con la Sociedad
de la Universidad de Cuenca”, entre las atribuciones y responsabilidades del
Coordinador/a de servicios de Vinculacion, constan:

a) Coordinar el disefio del modelo de gestion de los servicios de vinculacion con la
sociedad provistos por la Universidad.

b) Proponer un sistema de gestion y evaluacion de servicios y consultorias brindados
a la sociedad.

¢) Aprobar y consolidar los informes de evaluacion de los servicios de vinculacion
con la sociedad provistos por las Facultades y unidades académicas.

d) Consolidar los informes de resultados financieros de los servicios de valor
agregado y consultoria brindados a la sociedad por los servicios registrados por la
Direccion General de Vinculacion.

En virtud de lo cual, el area Responsable de Servicios de la Universidad de Cuenca, como
parte de la coordinacion del disefio del modelo de gestion del Servicio de Laboratorio de
Geotecnia y Materiales, modelo orientado a la sostenibilidad de manera integral, procede
a realizar el informe de analisis y validacion de costos, como instrumento béasico para
aportar a la buena gestion administrativa y financiera del servicio.

3. CRITERIOS GENERALES ANALIZADOS:

Tener claridad en los costos de un producto o servicio permite planificar de manera
adecuada el presupuesto ademads de apuntar a niveles de eficiencia y eficacia. Desde la
Coordinacion de Servicios de la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad,
motivamos a determinar los costos de produccion, porque constituyen parte de la gestion
interna de cada servicio ofertado desde la Universidad de Cuenca hacia la comunidad.

3.1 Servicios de valor agregado:
Los servicios de valor agregado son aquellos que transforman un producto basico
en uno con mayores beneficios, utilidad o atractivo para el cliente o usuario. Esto

2
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se logra mediante procesos como el etiquetado, envasado personalizado, o la
incorporacion de servicios adicionales en el proceso de produccion y distribucion.

Transformacion y procesamiento: Elaboracion de productos incluye el
trabajo profesional intelectual de entregar informes técnicos de andlisis.
En este grupo se incluyen ademas productos procesados tangibles que
incluyen etiquetado y empaque, envasado personalizado.

Servicios logisticos y de levantamiento de informacion y/o entrega:
Implica la toma de muestras en otras ubicaciones fuera de los campus d ela
Universidad, y/o la entrega a domicilio de los productos. Seguimiento en
tiempo real, devoluciones, Logistica inversa para el reciclaje de envases,
entre otros.

Servicios post-venta y de experiencia del cliente: Atencion al cliente en
temas como soporte técnico, resolver dudas o gestionar reclamos de forma
eficiente y personalizada. Personalizacion de productos. Garantias
extendidas. Entre otros.

3.2 Técnicas para el calculo de costos del Laboratorio de Geotecnia y Materiales:

a.

A continuacion, se resumen las técnicas utilizadas en esta determinacion de

Técnicas basadas en costos reales

b. Técnicas basadas en el uso de costos predeterminados

La técnica de costos reales implica el calculo y registro de cada uno de los gastos-costos
en la cuantia en que realmente tuvieron lugar, realiza un diagndstico de la situacion real,
estudio de campo, técnico y contable. Aplica encuestas y/o entrevistas a los colaboradores
docentes, administrativos y personal de apoyo, involucrados produccion de servicios.
Mientras que, los costos predeterminados, son aquellos que se calculan antes de comenzar
el proceso de produccion o de la prestacion de un servicio. Se dividen en costos estimados
y costos estandar. Se aplicaron en este caso los costos estimados:

Costos Estimados: Indica lo que podria costar producir cada servicio o
transaccion, con un grado de aproximacion relativo ante la inexistencia de normas
que permitan calcularlo con absoluto rigor. El costo real deberia compararse con
el estimado, cotejando datos de un mismo periodo sea costos totales, o por partidas
— subpartidas de costo.

3.3 Técnicas para la depreciacion del Laboratorio de Geotecnia y Materiales:

Para la estimacion de costos de los servicios institucionalizados desde las facultades
de la Universidad de Cuenca, se recomienda aplicar el calculo de costos de
“Depreciacion en linea Recta”, porque ademas es la equivalente al Método contable
(NIIF). El cual se aplico en este andlisis.

Depreciacion en Linea Recta: Este método distribuye uniformemente el
costo del activo a lo largo de su vida util. En mantenimiento para equipos, este
método distribuye el costo de un activo de manera uniforme a lo largo de su
vida til, resultando en un gasto de depreciacion constante cada afio. La
depreciacion en linea recta puede ser util para estimar los costos de

3
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mantenimiento anuales. Para calcularla, se utiliza la formula:
Depreciacion = (Costo del activo - Valor residual) / Vida util.

La siguiente tabla, hace mencion al tiempo estimado de vida 1til, segin el
tipo de bien:

VIDA UTIL ESTIMADA (Afos)
Administracion Produccion
TIPO Proyectos y

Programas
Magquinaria y Equipos 10 UTPE*
Mobiliarios 10 10
Herramientas
Partes y Repuestos
Instalaciones 10 UTPE*
Equipos de Computacién 3 3
Vehiculos 5 UTPE*
Edificaciones
+ Acero estructural 50 40
« Acero de refuerzo 50 40
« Hormigén Armado y Ladrillo 50 40
+ Ladrillo (o Bloque) 40 35
« Mixto (Ladrillo o Blogue y Adobe o 35 30
Madera)

*UTPE: Unidades de tiempo o Produccion estimada
Fuente: Acuerdo Ministerial 067- Normativa de Contabilidad Gubernamental.Ministerio de finanzas del Ecuador.

VIDA UTIL ESTIMADA (Aiios)
Administracion Produccion
TIPO Proyectos y
Programas
+ Material pétreo (ripio y arena) 25 20
+ Adobe 25 20
+ Madera 20 15

Fuente: Acuerdo Ministerial 067- Normativa de Contabilidad Gubernamental Ministerio de finanzas del Ecuador

Segun la normativa vigente: La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo
a la naturaleza de los bienes, a la duracion de su vida 1til y la técnica contable. Para que
este gasto sea deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

o Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5%
anual.

o Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.
o Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20% anual.
o Equipos de computo y software 33% anual.

Se resalta lo descrito: “En caso de que los porcentajes establecidos como maximos en este

4
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Reglamento sean superiores a los calculados de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la
duracién de su vida util o la técnica contable, se aplicaran estos tltimos.”

3.4 Amortizaciones:

En el caso de los activos intangibles que, de acuerdo con la técnica contable, deban
ser amortizados, dicha amortizacién se efectuara dentro de los plazos previstos en el
respectivo contrato o en un plazo de veinte (20) afios; no sera deducible el deterioro
de activos intangibles con vida ttil indefinida. Entre los activos intangibles a
considerar en los servicios constan: Licencias de Software, patentes. No se identifican
estos costos, sin embargo, se los nombra en las fichas técnicas para su futura

implementacion.

4. METODLOGIA PARA LA VALIDACION:

Desde el area Responsable de Servicios, perteneciente a la Direccion General de
Vinculacion con la Sociedad, se realiza la validacion a través de diferentes actividades: a
La aplicacion de un cuestionario corto de control interno enfocado a costos, reuniones-
entrevistas, la revision documental, y el cotejo de informacion.

4.1 Cuestionario

PREGUNTAS SI | NO | NA | COMENTARIO
1. Este servicio se considera como “Servicio de X
valor agregado”?
Los servicios de valor agregado son aquellos que
transforman un producto basico en uno con mayores
beneficios, utilidad o atractivo para el cliente o
usuario. Esto se logra mediante procesos como el
etiquetado, envasado personalizado, o la
incorporacion de servicios adicionales en el proceso
de produccion y distribucion.
2. (El sistema de costos entrega un valor unitario de | X
los productos?
3.;Se detalla con claridad una lista de maquinaria y
equipos? que incluye:.
Afio de compra | X
Valores de compra | X
Valor residual X Lo que se coloca como % de
0 depreciacion 10%, en realidad es el
Valor contable maximo porcentaje de valor
residual luego de todo el tiempo de
vida util de un bien, maquinaria o
equipo seglin su naturaleza.
El valor residual, seria el valor de
compra, menos las depreciaciones
hasta la fecha. Equivalente al valor
contable
Depreciacion anual X Se estima un valor de la
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depreciacion anual promedio, para
conocimiento general se puede
considerar en el sector publico el
maximo valor residual de equipos
del 10%. Una apreciacion de ello,
se agrega en el anexo

H2 ANEXO 3 (en color rojo)

¢ Se detalla con claridad una lista de muebles y
enseres de laboratorio? Que incluya:

Afio de compra | X
Valores de compra | x
Valor residual o valor contable | x
Depreciacion anual | x
4.;Se detalla el tiempo de vida util? para cada:
Magquinaria y equipos X Se da por supuesto, sin embargo,
no se visibiliza en la matriz. 10
afios.
En esta matriz, se agregan “otras
herramientas”, sin tiempo estitado
de vida util.
Equipos de computacion | x
Muebles /enseres | x
Otros N/A | No se identifican
5. (Elservicio cuenta con activos intangibles N/A | Se desconoce, no se utilizan en el
para amortizar, como patentes y licencias proceso.
de software?
6 (Se evidencian con claridad los Costos Indirectos
de Fabricacion?
Servicios Bésico | X
Depreciaciones | X
Amortizaciones N/A
Otros
7. (Se cuantifican gastos administrativos? X
8. (Existen fichas técnicas de cada uno de los X Las fichas en formato borrador.
procedimientos?
9. (Se conocen los porcentajes de rentabilidad o X
margen de utilidad aplicada por producto?
10. ; Las personas directivas de la Facultad, conocen | X En proceso comunicado formal al
y validan la estructura de costos? Consejo Directivo de Facultad y
luego al HCU
TOTALES: 15 |4 3
68% | 18% | 14%

68% de respuestas afirmativas

18% de respuestas negativas
14% NO APLICA
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4.2 Reuniones y entrevistas

En acercamiento y entrevistas mantenidas con los responsables de la propuesta, se
determina que en el calculo de costos se aplico una integracion de técnicas, entre los
costos reales, y mayoritariamente los costos estimados correspondiente al grupo de
costos predeterminados. Se priorizo el costeo por “ordenes de produccion”, al haberse
recopilado y cuantificado algunos de los gastos efectivamente incurridos en la ejecucion
de los ensayos.

En el caso del Laboratorio de Geotecnia y Materiales, se tomaron como base los costos
previamente identificados a través del trabajo de titulacion de los estudiantes 2024,
actualizados junto a los nuevos estudiantes en proceso de titulacion, durante el 2025;
ademas del andlisis de oferta de precios de laboratorios similares en el medio.

En las reuniones con los técnicos-expertos en servicios de Geotecnia y Materiales de la
Universidad de Cuenca, se determin6 que los clientes principales son los profesionales
contratistas del sector publico, principalmente para tareas de fiscalizacion de obras.
Quienes se respaldan con un informe de analisis, proporcionado por este servicio de la de
la Facultad de Ingenieria, de la Universidad de Cuenca.

En cuanto a la lista de servicios con tarifa vigente desde el afio 2017, se analizan
cualitativamente que todos se pueden ofertar, sin embargo, en los ultimos 5 afios no todos
tienen demanda. Un factor causante de ello, se estima que son los precios elevados que
se oferta en nuestro tarifario, en relacion a los de la competencia que representan ciertos
laboratorios privados, que se han incrementado en los recientes afos.

Se identificd ademas que el precio de los ensayos estd condicionado principalmente por
dos factores:

e La complejidad técnica del procedimiento, que define el tiempo de dedicacioén
del personal especializado.

e Los recursos requeridos para su ejecucion, como el uso de equipos de alta
precision, servicios basicos y materiales asociados.

4.3 Revision documental y cotejo
En los dos documentos presentados desde el servicio, resaltan los siguientes aspectos:

e Identificacion y valorizacién de los recursos materiales, equipos y mobiliario
empleados en la ejecucion de los ensayos.

e Actualizacién de los costos de personal, incorporando remuneraciones, beneficios
y tiempos efectivos dedicados a cada procedimiento.

e Desglose detallado de los costos por ensayo, considerando tanto costos directos
como indirectos.

e (Comparacion — cotejo con precios de ensayos similares ofertados por instituciones
externas y con los precios historicos de la Universidad de Cuenca.

El andlisis de costos estimados, incluyé la revision integral de inventarios,
depreciaciones, servicios basicos, ndmina de personal y sus distributivos horarios, lo que

7
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gener6 la elaboracion de Fichas Técnicas para cada analisis ofertado, ademas de fichas
técnicas para los nuevos analisis a ofertar.:

De manera complementaria, se analizaron los costos de la competencia: En comparacion
con precios de ensayos similares ofertados por instituciones externas y con los precios
histéricos de la Universidad de Cuenca. Sin embargo, no de todos los productos-ensayos
a ofertar se cont6 con esa informacion.

5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que el proceso de estimacion de costos propuestos desde el servicio de
Laboratorio de Geotecnia y Materiales, se basan en una técnica mixta de recopilar costos
reales, y estimando otros. Este procedimiento nos acerca a actualizar precios, que
respondan tanto a la realidad operativa del servicio, como a las demandas del mercado.

A través de la validacion, se verific6 que se recopilaron y cuantificaron datos
efectivamente incurridos en ciertos analisis de laboratorio de manera directa, sin
embargo, de manera indirecta la mayoria se estimaron en funciéon del conocimiento del
proceso y los equipos a utilizar. Se justifica; en virtud de que en un periodo corto no se
brindan todos los servicios disponibles al ptblico, lo cual limita establecer precios de
venta basados en la realidad operativa del servicio.

La comparacion con el mercado externo, es uno de los factores que motiva a reducir el
costo de algunas pruebas, conjuntamente con otros motivos debidamente justificados por
el Laboratorio. Mientras otros servicios exclusivos suben de precio, y unos pocos se
mantienen en relacion a los costos del mercado.

Se concluye la necesidad de cambiar el nombre a algunos ensayos, para una mejor
comprension del tipo de analisis ofertado.

Surge la necesidad de agregar 2 nuevos servicios al tarifario por aprobar, se concluye con
una oferta de 81 analisis en total.

Los porcentajes de rentabilidad propuestos, para los andlisis objeto de este estudio,
oscilan entre minimo el 10% y méaximo el 30%. En consecuencia, los célculos estimados
se acercan a la realidad, las metodologias fueron consensuadas en conjunto y se
consideran adecuadas.

En conclusion, se respalda el sugerir nuevos precios de venta para las diversas
pruebas/analisis del Laboratorio de Geotecnia y Materiales, con la finalidad de ser
competitivos, pertinentes y sostenibles. El tarifario sugerido se resume:

PRECIO VARIACIO % DE
cob LISTADO DE NOMBRE ”;]330 ACT%?\?_TZOADO MASSEN SUGERIDO N VARIACIO
* | SERVICIOS PREVIO ACTUALIZADO @A) 2025 GANANCIA 2025 ENTRE (A) NEN+0
(B) MENOS (B) EN -
GRANULOMETRIA ANALISIS o
I'| compLETA GRANULOMETRICO | $30-00 $ 24.13 16% § 2EHTT 2.00 § 7%
GRANULOMETRIA
2 | POR FRACCION $20.00 $20.00 0%
PESO UNITARIO DE PESO UNITARIO DE
3 | ARIDOS ARIDOS $15.00 $ 14.36 18% $ 17.00 200$ 13%
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GRAVEDAD
DENSIDADES Y ESPECIFICA SSS,
4 | ABSORCIONES DE APARENTE Y $20.00 $ 30.33 15% 35.00
ARIDOS ABSORCION DEL
ARIDO FINO 15.00 $ 75%
CONTENIDO DE $ 15.00 15.00
5 | MATERIA ORGANICA
(colorimetro) 0%
0
EQUIVALENTE DE $ 40.00 40.00 0%
6 | ARENA
PARTICULAS $ 25.00 25.00 0%
7 | APLANADAS Y
ELONGADAS
PARTICULAS $ 30.00 30.00 0%
8 | DELETEREAS, FINAS
DESGASTE A LOS $ 70.00 70.00 0%
9 | SULFATOS
DESGASTE POR
. . ABRASION o
10 | ABRASION (los angeles) (MAQUINA DE LOS $35.00 $ 38.20 10% 42.00
ANGELES) 7.00$ 20%
COMPRESION DE ggigﬁggw EN
11 | CILINDRO DE ’ $4.50 $ 7.61 18% 9.00
CONCRETO MORTERO O ROCA
LABRADA 450 $ 100%
COMPRESION DE COMPRESION DE
CILINDRO DE CILINDRO DE
12 CONCRETO CON $40.00 $ 14.94 21% 18.00
CONCRETO CON MODULO
MODULO ELASTICO ELASTICO 22.00 $ -55%
. ENSAYO DE
13 &ENXCISET%N VIGADE | b1 EX1ON EN $40.00 $ 1750 14% 20.00
PRENSA 20.00 $ -50%
. ENSAYO DE
14 ggggﬁfﬁg“ DE COMPRESION EN $25.00 $ 7.80 15% 9.00
MAPOSTERIA 16.00 $ -64%
ENSAYO DE
15 | FLEXION EN BLOQUE | FLEXION EN $12.00 $ 10.41 15% 12.00
MAMPOSTERIA -8 0%
1 COMPRESION DE 0%
LADRILLO $ 12.00 12.00
FLEXION TUBO 0%
17 | CONCRETO @ 200mm
$ 20.00 20.00
FLEXION TUBO 0%
18 | CONCRETO @ 300mm y
© 400mm $ 25.00 25.00
ABSORCION DE TUBO 0%
19 | DE CONCRETO
$ 15.00 15.00
EXTRACCION DE 0%
20 | NUCLEO DE
CONCRETO $ 55.00 55.00
CONSISTENCIA CONSISTENCIA
21 | NORMAL DEL NORMAL DEL $15.00 $ 22.02 14% 25.00
CEMENTO CEMENTO 10.00 $ 67%
DENSIDAD DEL
22 | CEMENTO $ 20.00 20.00 o
0
FRAGUADO DE TIEMPOS DE
23 FRAGUADO DE $35.00 $ 37.76 19% 45.00
CEMENTO (VICAT O CEMENTO (VICAT)
GILMORE) 10.00 $ 29%
CONFECCION Y 0%
24 | ENSAYODE
MORTEROS (3
muestras) $ 55.00 55.00
SANIDAD DEL 0%
25 | CEMENTO (autoclave, 2
probetas) $ 95.00 95.00
DUREZA EN EL 0%
26 | METAL (brinell)
$ 20.00 20.00
57 | DUREZAEN LA 0%
MADERA $ 20.00 20.00
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ENSAYO DE CORTE

0%

28
(madera o metal) $ 15.00 $ 15.00
FLEXION EN LA 0%
29 | MADERA (no incluye
curva) $ 10.00 $ 10.00
COMPRESION EN LA .
30 | MADERA (no incluye f&‘éﬁ%ﬁsm" EN $10.00 s 17.54 14% 20.00
curva) 10.00 $ 100%
CONTENIDO DE $ 5.00 $ 5.00 0%
31 | HUMEDAD EN LA
MADERA
EXTRACCION DE $ 20.00 $ 20.00 0%
32 | CLAVOS (10 clavos)
DENSIDAD DE LA DENSIDAD DE LA o
33 | VIADERA MADERA $10.00 $ 5.07 18% 6.00 £00$ 0%
4 COMPRESION DE
MORTERO $ 450 $ 450 0%
35 FLEXION DE 0%
LADRILLO O BLOQUE $ 15.00 $ 15.00
36 | ADHERENCIA DE 0%
MORTERO $ 20.00 $ 20.00
. TRACCION EN 0%
HIERRO $ 35.00 $ 35.00
COMPROBACION 0%
38 | PRENSA (cada set de
lectura) $ 25.00 $ 25.00
CONFECCION DE 0%
39 | PROBETAS DE
MORTERO (unidad) S 4.00 $  4.00
40
CONTENIDO DE CONTENIDO DE o
41 | HUMEDAD HUMEDAD REED $ 434 15% S 1.50 § 43%
ANALISIS
42 | GRANULOMETRICO R R 0%
43 | LIMITE LIQUIDO LIMITE LIQUIDO $15.00 $ 9.61 25% 12.00 3.00$ 20%
44 | LIMITE PLASTICO LIMITE PLASTICO $12.00 $ 6.21 13% 7.00 5.00$ 429
LIMITE DE LIMITE DE o
45 | CONTRACCION CONTRACCION Bl $ A 14% AT 3.00$ 18%
CLASIFICACION DE CLASIFICACION DE o
46 | SUELOS SUELOS $50.50 $ 36.98 14% 42.00 850% 179
GRANULOMETRIA GRANULOMETRIA o
47 | POR HIDROMETRO POR HIDROMETRO REED $ 39.76 13% BT
10.00 $ -18%
PERMEABILIDAD 0%
48 | CARGA CONSTANTE $45.00 $45.00
(arenosos)
PERMEABILIDAD 0%
49 | CARGA VARIABLE $80.00 $80.00
(arcillosos)
LABRADO PROBETA ;ﬁggﬁ?g
50 | (compresion simple, S $12.00 $ 13.99 22% 17.00
corte, triaxial) (compr951qn simple,
i corte, triaxial) 5.00$ 42%
COMPRESION NO ENSAYO DE
51 | CONFINADA O COMPRESION $25.00 $ 19.16 30% 25.00
SIMPLE EN SUELOS SIMPLE EN SUELO -8 0%
CORTE DIRECTO (3 CORTE DIRECTO (3 o
52 muestras) muestras) B $ 6778 1% TRHID 15.00 § -17%
. CONSOLIDACION
53 ggy:gglgﬁgf&@ (UN ESTADO DE $70.00 $ 27.01 11% 30.00
CARGA) 40.00 $ -57%
PRESION DE PRESION DE o
54 | EXPANSION EXPANSION SR $ 2586 16% ST 20.00 § -40%
55 | EXPANSION LIBRE EXPANSION LIBRE $50.00 $ 25.86 16% 30.00 2000 $ 40%
56 | COMPACTACION COMPACTACION $35.00 s 3416 17% 40.00
(Proctor estandar) (Proctor estandar)
5.00 $ 14%
COMPACTACION COMPACTACION o
57 (Proctor modificado) (Proctor modificado) IS $ 44.24 13% S0
5.00 $ 11%
ENSAYO CBR (3 ENSAYO CBR (3 o
58 muestras) muestras) WD $ 7419 15% GRHO 10.00 § -11%
DENSIDAD DE
59 | CAMPO (cono y arena, $10.00 $10.00

nuclear)

0%
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DENSIDAD NATURAL DENSIDAD
60 | (método del molde o NATURAL (método $10.00 $ 10.78 11% $ 12.00
parafina) del molde o parafina) 2.00% 20%
COMPRESION COMPRESION
61 | TRIAXIAL UU (3 TRIAXIAL UU (3 $120.00 $ 60.94 15%
$70.00
muestras) no saturado muestras) no saturado 50.00 $ -42%
COMPRESION COMPRESION $ 12054 16% $ 140.00 -40.00 $ -22%
TRIAXIAL UU TRIAXIAL UU
62 SATURADO (3 SATURADO (3 SIS0
muestras) muestras)
COMPRESION COMPRESION $ 466.51 18% 550.00 $ 270.00 $ 96%
63 | TRIAXIAL CU (3 TRIAXIAL CU (3 $280.00
muestras) muestras)
COMPRESION COMPRESION $ 706.59 13% 800.00 $ 360.00 $ 82%
64 | TRIAXIAL CD (3 TRIAXIAL CD (3 $440.00
muestras) muestras)
TOMA DE MUESTRA $40.00 $40.00 0%
65 | TIPO SHELBY
66 | CBR DE CAMPO $90.00 $90.00 0%
PERFORACION, $80.00 $80.00 0%
67 | ENSAYO SPT (metro
lineal)
0, 0,
CONO DINAMICO DE SENP%\%%%%?\J $ 50.99 18% 60.00 $ 25.00 $ 71%
68 | PENETRACION (por $35.00
extension) (por met}'f) de .
perforacion min 3m)
GRAVEDAD $ 20.50 12% 23.00 $ 3.00 $ 15%
GRAVEDAD ESPECIFICA SSS,
69 | ESPECIFICA Y APARENTE Y $20.00
ABSORCION ABSORCION DEL
ARIDO GRUESO
o PESO ESPECIFICO 0%
BULK $ 20.00 $ 20.00
7 PELADURA (asfalto) 0%
$ 15.00 $ 15.00
MARSHALL (moldeo 0%
72 | caliente planta)
$ 12.00 $ 12.00
MARSHALL (moldeo 0%
73 caliente laboratorio)
$ 18.00 $ 18.00
ROTURA DE $ 1331 28% 17.00 $ 7.00 $ 70%
74 ESESSALL (roturapor | peIOUETA $10.00
MARSHALL
75 EXTRACCION DE EXTRACCION DE $30.00 $ 49.47 1% 55.00 $ 25.00 $ 83%
ASFALTO ASFALTO )
EXTRACCION 0%
26 NUCLEOS
PAVIMENTO
ASFALTICO $ 35.00 $ 35.00
TRACCION EN 0%
COMPONENTES DE
77 | LINEAS DE
TRANSMISION
ELECTRICA $ 80.00 $ 80.00
TRACCION EN TRACCION EN $ 44.19 13% 50.00 $ -3 0%
78 VARILLAS VARILLAS $50.00
DIAMETRO DE 25 mm DIAMETRO DE 25 .
a 32mm mm a 32mm
TRACCION EN TRACCION EN $ 31.85 10% 35.00 $ -3 0%
79 VARILLAS VARILLAS DE $35.00
DIAMETRO MENOR 25 | DIAMETRO MENOR .
mm a25 mm
SERVICIO MENSUAL $  750.00
80 | DE DENSIDADES EN $ 750.00
CAMPO
ENSAYO DE CARGA $ 19.67 27% 25.00 $ 25.00 $ -%
81 | - PUNTUAL EN
ROCAS
TIEMPOS DE $ 5251 14% 60.00 $ 25.00 $ %
82 FRAGUADO DE
CEMENTO
(GILMORE)

NOTA: No existe detalle en la codificacion Nro. 40. Lo cual resume que la oferta de servicios del
Laboratorio de Geotecnia y Materiales, suman en total 81 andlisis.
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Se recomienda:

e Valorar positivamente este ejercicio de calculo de costos.

e Continuar con los tramites pertinentes para la actualizacion del tarifario.

e Mantener un monitoreo periddico de los costos directos e indirectos, a fin de
identificar posibles ajustes basados en costos reales y no estimados, que aseguren
la sostenibilidad financiera del laboratorio.

e Completar el andlisis de costos de los servicios que en esta ocasion no se
analizaron y mantienen su precio de oferta. Lo cual debe incluirse en el trabajo de
titulacion a cargo de los estudiantes: Nicolds Bustamante y Valeria Apolo en el
periodo 2025-2026.

e Incorporar, en la normativa interna del Laboratorio, la contemplacion de margenes
de ganancia para aportar a la sostenibilidad del servicio, y los tiempos previstos
para la actualizacion de costos y precios frente a variaciones en servicios basicos,
insumos o beneficios del personal. El periodo para actualizacion de costos, podria
ser luego de un periodo de 5 afios, 0 menos en casos excepcionales. El documento
que formalice éstos y otros lineamientos como parte de INGENI-A, podria ser
denominado: Modelo de gestion por procesos, o instructivo.

De esta manera, la propuesta de tarifas se consolida como una herramienta de gestion que
fortalece la calidad, sostenibilidad y pertinencia social de los servicios ofertados.

6.- ANEXOS:

e Determinacion de los costos de los ensayos. (PDF)
e Determinacion de costos de ensayos 24 11 2025 (Excel)
e Informe preliminar de Validacion de Costos-DGVS (PDF)

7. -BIBLIOGRAFIA:

Ministerio de Finanzas del Ecuador (2024). Acuerdo Ministerial 067- Normativa de
Contabilidad Gubernamental Ministerio de finanzas del Ecuador

Ministerio de Finanzas del Ecuador (2024). Manual de usuario del Proceso de
depreciacion en el modulo de bienes del sistema de bienes e Inventarios (eSBYE).
Disponible en:
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2024/11/Manual-de-
usuario-para-el-proceso-de-Depreciacio%CC%81n-en-el-M0%CC%8 1 dulo-de-Bienes-
de-eSByE-al-05-06-2024.pdf

Realizado por:

Valeria Vélez Redrovan
Responsable de Servicios

Direccion General de Vinculacion con la Sociedad.
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SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Certifica,

Que, la informacién que antecede, constante de doce (12) fojas, corresponde al Informe de Validacion de
Costos elaborado por el Area de Servicios de la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad, que
fundamenta la actualizacion del Tarifario del Laboratorio de Geotecnia y Materiales, adscrito a la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Cuenca; instrumento presentado por el PhD. Fausto David Acurio Paez,
entonces Director General de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad de Cuenca, mediante
Memorando Nro. UC-DVC-2026-0028-M, de fecha 14 de enero de 2026, y aprobado mediante Resolucién
No. UC-CU-RES-022-2026, adoptada por el Consejo Universitario en sesion ordinaria de fecha 10 de
febrero de 2026, de la cual forma parte integrante.

Cuenca, 10 de febrero de 2026.

Dra. Maria Verdnica Géarate Delgado
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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